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Выпуск BUSINESS LIGA за февраль 2026 года. Главные изменения законодательства и
экономические события Республики Молдова, влияющие на деньги предприятия — с расчётами и
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Каждый материал — самостоятельный аналитический синтез открытых источников с приоритетом
официальным первоисточникам. Перечень источников — в конце номера.
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Хроника

Хроника месяца
Ключевые события февраль 2026 по датам.

1–7 февраль 2026

02  Энергосистема: Молдова самостоятельно
справилась с блэкаутом, не прибегая к
экстренной помощи Румынии. Правящая
партия PAS объяснила высокие тарифы на
коммуналку геополитическими факторами.

03  Парламент: открытие весенне-летней
сессии XII созыва. Официальный визит
председателей парламентов трёх стран
Балтии. Спикер Игорь Гросу приветствовал
решение Эстонии открыть посольство в
Кишинёве.

04  Венецианская комиссия: рапортёры
прибыли в Кишинёв (4–5 февраля) для сбора
материалов по Закону № 100/2025
(«эффективная борьба с электоральной
коррупцией»). Заключение ожидается в
марте 2026 г.

05  Интеллектуальная собственность:
Парламент принял в первом чтении
законопроект о топографиях
полупроводниковых изделий. Закон
направлен на модернизацию национальной
правовой базы и гармонизацию с нормами
ЕС.

8–14 февраль 2026

09  Государственные облигации: открылась
период подписки eVMS.md (9–18 февраля).
Гражданам предложены облигации сроком 2
года (7,05% годовых) и 3 года (7,15%
годовых).

14  Корпоративное право / ЕС: Министерство
экономического развития и цифровизации
начало публичные консультации по
законопроекту о европейских компаниях
(Societas Europaea). Цель — создать правовые
предпосылки для деятельности европейских
компаний на территории РМ.

15–21 февраль 2026

18  Облигации eVMS: завершилась подписка.
По итогам периода 9–18 февраля 2026 г.
свыше 600 граждан инвестировали 41 148
500 леев в государственные облигации через
платформу eVMS.md.

20  Банковский рынок (БНМ): в феврале
2026 г. новые кредиты составили 6 722 млн
леев; 67,8% — бизнес-сектор, 32,2% —
физические лица. Депозиты в нацвалюте
составили 77% от общего объёма срочных
вкладов.

22–28 февраль 2026

22  Критическая инфраструктура: вступил в
силу Закон об идентификации,
классификации и защите национальной
критической инфраструктуры. Закон
устанавливает правовую базу защиты
объектов энергетики, транспорта, ИКТ и
финансовой сферы от киберугроз и
техногенных аварий.

23  БНМ — валютный рынок: опубликована
статистика безналичного валютного рынка
РМ за февраль 2026 г. Денежная база в
феврале 2026 г. составила базу, которая в
марте выросла на 3,7%.

28  Денежно-кредитная политика: БНМ
зафиксировала базовую ставку на уровне 5%
годовых — уровень, признанный
оптимальным для поддержания устойчивого
экономического развития страны.

Источники и переработка
https://agepi.gov.md — официальный сайт AGEPI (5 февраля
2026)
https://logos-pres.md — Logos Press, экономическое
обозрение Молдовы (3 и 14 февраля 2026)
https://www.mf.gov.md — Министерство финансов РМ (20
февраля 2026)
https://www.bnm.md — Национальный банк Молдовы,
февраль 2026
https://md.news-pravda.com — Pravda Moldova (22 февраля
2026)
https://www.md.kp.media — KP.Media Moldova (2 февраля
2026)
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Новостной дайджест

Правовые и экономические события
месяца
Что вступило в силу и на что обратить внимание бизнесу.

Парламент открыл сессию: ~300 законов для завершения переговоров о вступлении
в ЕС к 2028 году

3 февраля 2026 г. XII созыв Парламента открыл весенне-летнюю сессию. По словам спикера
Игоря Гросу, главная задача — евроинтеграционная повестка: необходимо принять порядка 300
законов, чтобы быть готовыми к завершению переговоров к концу 2028 г. На открытии
присутствовали главы парламентов Эстонии, Латвии и Литвы — выражение «твёрдой
поддержки европейского курса Молдовы».

Закон о топографиях полупроводников: первое чтение — шаг к гармонизации с
правом ЕС

5 февраля 2026 г. Парламент принял в первом чтении законопроект о правовой охране
топографий полупроводниковых изделий. Документ транспонирует Директиву Совета ЕС
87/54/ЕЕС и Директиву 2004/48/ЕС о соблюдении прав ИС. Принятие закона входит в
Национальный план регулирования 2025 г. (Постановление Правительства № 841/2024) и
Программу вступления в ЕС на 2025–2029 гг.

Закон о критической инфраструктуре: 22 февраля — новый стандарт защиты
энергетики, ИКТ и финансов

22 февраля 2026 г. вступил в силу Закон об идентификации, классификации и защите
национальной критической инфраструктуры. Закон вводит комплексные меры оценки рисков,
мониторинга и координации между госорганами и операторами объектов. Особое внимание
уделяется энергетике, транспорту, информационным и финансовым системам. По оценке
Министерства экономики, нормы приближают национальное законодательство к стандартам
ЕС.

Минэкономразвития инициировало закон о европейских компаниях (SE) для
привлечения инвесторов ЕС

14 февраля 2026 г. Министерство экономического развития и цифровизации объявило о
публичных консультациях по законопроекту о Societas Europaea (SE). Инициатива направлена
на создание правовых условий для деятельности европейских компаний в РМ в контексте
постепенной интеграции в единый внутренний рынок ЕС. Ранее, в конце января, то же
ведомство анонсировало законопроект о трансграничных реорганизациях, слияниях и
разделениях компаний — в соответствии с Директивой ЕС 2017/1132.

Граждане инвестировали 41,15 млн леев в гособлигации через eVMS.md в феврале
2026 г.

По итогам периода подписки 9–18 февраля 2026 г. свыше 600 граждан вложили 41 148 500
леев через платформу Министерства финансов eVMS.md: 32,8 млн леев — в 2-летние облигации
(7,05% годовых), 8,34 млн леев — в 3-летние (7,15% годовых). Облигации освобождены от
налогов, купоны выплачиваются раз в полгода. Следующая подписка — март 2026 г. (2- и
4-летние бумаги).

БНМ: базовая ставка 5%, новые кредиты за февраль — 6 722 млн леев
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В феврале 2026 г. Национальный банк Молдовы зафиксировал базовую ставку на уровне 5%
годовых (с коридором ±2 п.п. для кредитных и депозитных инструментов). Объём новых
кредитов составил 6 722 млн леев: 67,8% — бизнес, 32,2% — физлица. Депозиты в леях
продолжают доминировать (77% от срочных вкладов). Инфляция в апреле 2026 г. составила
6,77% — выше целевого ориентира БНМ в 5%, что сохраняет вопрос дальнейшей монетарной
политики открытым.

Источники и переработка
https://agepi.gov.md/en/news/parliament-voted-first-reading-draft-law-topographies-semiconductor-products (6 февраля 2026)
https://logos-pres.md/en/news/moldova-is-preparing-for-the-arrival-of-european-companies/ (14 февраля 2026)
https://logos-pres.md/en/news/european-investors-will-find-it-easier-to-take-over-moldovan-companies/ (28 января 2026)
https://www.mf.gov.md/ro/content/cetățenii-au-investit-4115-milioane-lei-prin-evmsmd-în-februarie-2026 (20 февраля 2026)
https://www.bnm.md/ro/content/evolutia-pietei-creditelor-bancare-luna-februarie-2026 (БНМ, февраль 2026)
https://www.bnm.md/ro/content/evolutia-pietei-depozitelor-bancare-luna-februarie-2026 (БНМ, февраль 2026)
https://md.news-pravda.com/en/world/2026/02/22/89449.html (22 февраля 2026)
https://logos-pres.md/en/news/parliament-began-its-plenary-work/ (3 февраля 2026)

За справками обращаться по телефону +373 67 666 333.
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Энергетика и тарифы

Энергетика Молдовы в феврале 2026: газ
подешевел, тепло пересмотрено, рынок
либерализуется
Февраль 2026 года стал переломным для тарифной политики Молдовы: НАРЭ
снизило цену на газ на 14%, пересмотрело тарифы на тепло в Кишинёве и Бельцах в
разных направлениях, а с 1 апреля крупный бизнес обязан покупать газ на свободном
рынке. Разбираем цифры, последствия и то, что регулятор не сказал вслух.

Газ: первое снижение цены за год — но тариф втрое выше докризисного
3 февраля 2026 года Административный совет НАРЭ (Национального агентства по

регулированию в энергетике) на внеочередном публичном заседании утвердил постановление №
44 о новых регулируемых ценах на природный газ. Документ вступил в силу 4 февраля после
публикации в «Официальном мониторе».

Цена газа для бытовых потребителей (выход из распределительных сетей низкого давления)
установлена на уровне 13 353 лея за 1 000 кубометров без НДС, или 14,42 лея за кубометр с НДС
8%. Это на 2 лея 32 бана ниже действовавшего с 1 декабря 2024 года тарифа 16,74 лея/м³ —
снижение на 13,9%.

НАРЭ сработало жёстче поставщика: АО «Energocom» запрашивало 14,129 лея/м³ без НДС
(итоговая цена с НДС — 15,26 лея), а регулятор утвердил на 0,78 лея за кубометр меньше.
Постановление № 44 отменило предыдущее решение от ноября 2024 года.

Газ подешевел на 14%, однако закупочная цена осталась в
3,2 раза выше уровня 2020 года — структурного
перелома не произошло.

Динамика тарифа на газ для населения (выход из сетей низкого давления, без НДС), лей/1 000 м³

Период / дата Цена, лей/1 000 м³ Изменение к предыдущему периоду

2020 (до кризиса) ~2 500–2 700 базовый уровень

2023 (пик кризиса) ~30 000+ +в 10–12 раз к 2020

Дек. 2024 – 3 фев. 2026 (пост. №
686/2024) 15 502 —

С 4 фев. 2026 (пост. НАРЭ № 44/2026) 13 353 −14,0%

Запрос «Energocom» 14 129 −8,8% к предыдущему

Структура тарифа не изменилась: около 60% конечной цены формирует закупочная стоимость
газа, ещё порядка 28% — тарифы на распределение. «Energocom» рассчитала среднюю
закупочную цену на 2026 год в размере 404 евро за 1 000 кубометров (8 206 леев), что в 3,2 раза
выше регулируемой цены 2020 года. Для сравнения: в отопительном сезоне 2025–2026 годов
«Energocom» заранее закупила газ по средней цене 410 евро/тыс. м³ — на 100 евро меньше, чем в
сезоне 2024–2025.

Нюанс: счета за февраль придут с двумя тарифами
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Тепло: Кишинёв вниз, Бельцы вверх — парадокс одного решения
Цепочка событий оказалась короткой: как только 3 февраля НАРЭ утвердило новый газовый

тариф, «Termoelectrica» — главный поставщик тепла в Кишинёве — на следующий рабочий день,
9 февраля, подала запрос на корректировку тарифов на тепло и электроэнергию на 2026 год.
Логика прямая: газ дешевеет � дешевеет производство тепла � потребитель должен получить
перерасчёт.

12 февраля НАРЭ провело публичное заседание и утвердило новые тарифы. В Кишинёве
Termoelectrica снизила цену с 2 510 до 2 020 леев за гигакалорию (без НДС) — падение на 490
леев, или 19,5%. Новые тарифы вступили в силу 13 февраля после публикации в «Официальном
мониторе».

В Бельцах — обратная картина. CET-Nord, снабжающая север страны, попросила повышение.
Причина: в 2025 году более низкий тариф (2 126 леев/Гкал) привёл к недополучению доходов. К
тому же с апреля 2026 года предприятие планировало переходить на закупку газа по рыночным
ценам, не имея на момент подачи заявки заключённого контракта. НАРЭ утвердило тариф 2 201
лей/Гкал — рост на 75 леев (+3,5%).

Тарифы на тепловую энергию, лей/Гкал (без НДС)

Поставщик / город До 10 янв. 2025 С 10 янв. 2025 С 13 фев. 2026 Изм. фев. 2026 к янв.
2025

Termoelectrica /
Кишинёв 1 824 2 510 2 020 −19,5%

CET-Nord / Бельцы 1 819 2 126 2 201 +3,5%

Comgaz-Plus 3 578 3 603 2 980* −17,3%*

Рецеле си Централеле
Термице Комрат 2 882 3 222 3 505* +8,8%*

* Данные по Comgaz-Plus и Комрату — на основании постановления НАРЭ от 12 февраля 2026
года, опубликованного в прессе.

Показательна и рыночная логика: до 13 февраля жители Кишинёва платили на 384 лея больше
за гигакалорию, чем бельчане. После пересмотра — ситуация инвертировалась: отопление в
Бельцах обходится на 181 лей дороже, чем в столице.

Главным основанием для перерасчёта стало снижение регулируемых цен на природный газ,
утверждённое НАРЭ 3 февраля 2026 года. — официальное сообщение Termoelectrica, 9 февраля
2026.

НАРЭ при этом выступило сдерживающим фактором: предложенный регулятором тариф (2
020 леев) оказался ниже, чем запрашивала сама Termoelectrica (2 180 леев), и значительно ниже
тарифа, действовавшего с января 2025 года. По версии НАРЭ, в 2025 году предприятие получило
доход выше планового, а излишек подлежит возврату потребителям через снижение цены —
механизм «тарифного отклонения».

Электроэнергия: тариф января 2025 держится — но уже корректируется
Самый болезненный тарифный шок Молдова пережила 10 января 2025 года: НАРЭ

одновременно повысило цены на свет для обоих поставщиков. Premier Energy (центр и юг, более
70% территории страны) — с 2,34 до 4,10 лея/кВт·ч (+75%). FEE Nord (север, более 20%
территории) — с 2,84 до 4,68 лея/кВт·ч (+65%).

В августе 2025 года НАРЭ провело первую корректировку: Premier Energy — снижение до 3,59
лея/кВт·ч; FEE Nord — до 4,00 лея/кВт·ч. В феврале 2026 года оба поставщика обратились в
НАРЭ с новыми заявками — теперь уже на повышение: Premier Energy предлагала 3,83 лея
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(+6,7%), FEE Nord — 4,32 лея (+8%). Однако НАРЭ в марте 2026 года утвердило снижение: с
апреля Premier Energy — 3,56 лея/кВт·ч (−0,8% к февральскому тарифу), FEE Nord — 3,95
лея/кВт·ч (−1,25%).

Тарифы на электроэнергию для бытовых потребителей, лей/кВт·ч (без НДС)

Поставщик До янв. 2025 С 10 янв. 2025 С авг. 2025 Запрос (фев.
2026)

Утверждено (апр.
2026)

Premier Energy
(центр, юг) 2,34 4,10 3,59 3,83 3,56

FEE Nord (север) 2,84 4,68 4,00 4,32 3,95

В феврале 2026 года действующими оставались тарифы августа 2025: 3,59 лея (Premier Energy)
и 4,00 лея (FEE Nord). Регулятор вновь пошёл против запроса поставщиков, снизив, а не подняв
цену — опираясь на снижение закупочных цен Energocom (центральный импортёр и поставщик
электроэнергии дистрибьюторам).

Три точки зрения на тарифную реальность
**Позиция государства и НАРЭ.** Регулятор настаивает на методологической прозрачности:

все расчёты и обоснования публикуются на сайте НАРЭ до заседания; тариф жёстче запроса
поставщика — значит, интересы потребителя защищены. Тарифные решения февраля 2026 года
НАРЭ преподносит как закономерный результат снижения закупочных цен на газ на 14% и
эффекта «тарифных отклонений» прошлых периодов.

**Позиция поставщиков.** Termoelectrica и CET-Nord — заложники газовой цены. Как только
меняется тариф на голубое топливо, предприятия обязаны пересчитывать себестоимость и
обращаться в НАРЭ. Представители CET-Nord открыто предупреждают: без достаточного
тарифного дохода возникает угроза финансовой устойчивости и стабильности теплоснабжения в
Бельцах. Premier Energy и FEE Nord в феврале 2026 года просили о повышении — НАРЭ отказало.

**Позиция критиков и оппозиции.** Представитель партии «Гражданский конгресс» Михаил
Полянский назвал ситуацию «жульничеством»: самые холодные месяцы (январь–февраль)
потребители прожили по максимальным ценам, а снижение пришло к концу отопительного
сезона. Ряд оппозиционных партий настаивал на конечном тарифе на газ не выше 11 леев/м³ и
требовал рассекретить контракты «Energocom» на закупку газа. Аналитики Молдавских
Ведомостей указывают: февральская цена 13 353 лея/1 000 м³ остаётся в три раза выше уровня
2020 года, то есть структурного облегчения для потребителя не произошло.

Либерализация рынка газа: 1 апреля 2026 — дата без права на отсрочку
Параллельно с тарифным регулированием Молдова провела структурную реформу. С 1 апреля

2026 года все крупные небытовые потребители (годовое потребление свыше 100 000 м³)
переведены на свободный рынок: отныне они обязаны покупать газ по коммерческим
контрактам с поставщиками напрямую либо через биржевую торговую платформу BRM EST
Moldova. Регулируемый тариф «Energocom» для них закрыт.

Календарь либерализации утверждён постановлением НАРЭ № 564 от 30 сентября 2025 года в
соответствии с Законом № 108/2016 о природном газе. Предприятия, потребляющие от 50 000 до
100 000 м³ в год (средние), должны перейти на свободный рынок с 1 апреля 2028 года.

На первом этапе реформа охватывает около 55% годового потребления газа в стране. Однако по
состоянию на момент газового форума в феврале 2026 года из 204 крупных потребителей,
попадающих под реформу, лишь 82 завершили процедуру заключения контрактов — менее 40%.
Цены на свободном рынке BRM EST в начале 2026 года варьировались от 710 до 970 леев за
МВт·ч без тарифов на транспортировку и распределение.
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«Energocom» отреагировал превентивно: зарегистрировал дочернюю структуру для работы на
свободном рынке и намерен предлагать крупным потребителям конкурентные условия, сохраняя
присутствие госкомпании на обоих сегментах. Критики, в том числе представители «Moldovagaz»,
указывают на системный изъян: после отзыва лицензии «Moldovagaz» биржа BRM EST потеряла
около 90% сделок и перестала быть реальным ценовым ориентиром, а «Energocom» де-факто
остаётся доминирующим игроком — при государственных гарантиях по кредитам и льготах при
импорте.

Ключевые тарифные решения НАРЭ: февраль 2026 года

Дата Постановление Объект Новый тариф Изменение

3 фев. 2026 НАРЭ № 44/2026 Газ (Energocom), низкое
давление

13 353 лея/тыс. м³
(14,42 лея/м³ с НДС) −14,0% к дек. 2024

12 фев. 2026 НАРЭ (тепло) Тепло Termoelectrica /
Кишинёв 2 020 леев/Гкал −19,5% к янв. 2025

12 фев. 2026 НАРЭ (тепло) Тепло CET-Nord /
Бельцы 2 201 лей/Гкал +3,5% к янв. 2025

12 фев. 2026 НАРЭ (тепло) Тепло Comgaz-Plus 2 980 леев/Гкал −17,3% к янв. 2025

Март 2026 НАРЭ (электро) Premier Energy
(бытовые) 3,56 лея/кВт·ч (с апр.) −0,8% к авг. 2025

Март 2026 НАРЭ (электро) FEE Nord (бытовые) 3,95 лея/кВт·ч (с апр.) −1,25% к авг. 2025

Практический вывод и чек-лист для бизнеса
Для бытовых и малых коммерческих потребителей февраль 2026 года принёс реальное, пусть и

запоздалое, облегчение — прежде всего по газу и теплу в Кишинёве. Для крупного бизнеса —
принципиальный новый риск: нерасторопность с выбором поставщика до 1 апреля означала
автоматический перевод на «поставку последней инстанции» по ценам значительно выше
регулируемых (355 банов/кВт·ч для Premier Energy против 3,56 лея/кВт·ч в стандартном тарифе).

◆ Проверить, попадаете ли вы в категорию крупного потребителя газа (>100 000 м³/год): с 1
апреля 2026 регулируемый тариф для вас недоступен. Если контракт со свободным
поставщиком не заключён — срочно обратиться в НАРЭ или на платформу BRM EST Moldova:
поставка последней инстанции значительно дороже рынка. Проверить счета за февраль: в них
должны быть два тарифа — 1–3 февраля по 16,74 лея/м³ с НДС, с 4 февраля — 14,42 лея/м³ с
НДС. Расхождение — основание для обращения к оператору. Для кишинёвских потребителей
Termoelectrica: тариф на тепло снизился с 10 января 2025 (2 510 леев) до 2 020 леев/Гкал с 13
февраля 2026. Проверить квитанции с учётом даты вступления в силу. Бельцы (CET-Nord):
тариф вырос до 2 201 лея/Гкал — предусмотреть в бюджете предприятия. Следить за тарифом
на электроэнергию: с апреля 2026 действуют новые ставки (Premier Energy — 3,56 лея/кВт·ч,
FEE Nord — 3,95 лея/кВт·ч). Оба поставщика в феврале запрашивали повышение — НАРЭ
отказало; следующий пересмотр ожидается во II–III квартале 2026 года. Отслеживать
страницу НАРЭ (anre.md) и Официальный монитор (monitorul.gov.md): по закону все
тарифные решения вступают в силу со дня публикации в Официальном мониторе.
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Денежная политика

Базовая ставка НБМ — 5%: пауза после
разворота. Что это означает для цен, курса
и кредитов
В декабре 2025 года Национальный банк Молдовы (НБМ) снизил базовую ставку
сразу на 100 базисных пунктов — до 5% годовых. В феврале 2026 года регулятор
взял паузу, сохранив ставку на том же уровне, но параллельно снизил нормы
обязательных резервов коммерческих банков. Инфляция впервые за 14 месяцев
вернулась в целевой коридор, лей преодолел отметку 20 за евро, а ставки по
потребительским кредитам в банках уже опустились ниже 9%. BUSINESS LIGA
разбирает, что стоит за этими цифрами и что ждёт бизнес в 2026 году.

Цикл смягчения: от 6,5% к 5% за полгода
Нынешняя траектория базовой ставки — результат разворота, начатого летом 2025 года. После

продолжительного периода жёсткой денежно-кредитной политики — когда ставка удерживалась
на уровне 6,5% — НБМ в августе 2025 года приступил к её снижению: сначала на 25 б.п., до 6,25%.
Затем последовали ещё два шага. Финальный — самый крупный: в декабре 2025 года ставка была
опущена сразу на 100 б.п., до 5,0% годовых. На февральском заседании 2026 года
Исполнительный комитет НБМ подтвердил это решение, оставив ставку без изменений.

Динамика базовой ставки НБМ, 2024–2026

Дата решения Базовая ставка, % Изменение, б.п. Контекст

Конец 2024 года 3,60 — Завершение цикла снижения
2022–2024 гг.

Начало 2025 года 6,50 +290 Повышение на фоне разгона
инфляции выше 8%

Август 2025 6,25 −25 Старт нового цикла смягчения

Октябрь 2025 (ориент.) 6,00 −25 Второй шаг снижения

11 декабря 2025 5,00 −100 Крупнейшее снижение в
цикле

Февраль 2026 5,00 0 Пауза; резервные нормы
снижены на 2 п.п.

Структура процентного коридора НБМ сохранена: депозитные и кредитные ставки овернайт
устанавливаются симметрично — в диапазоне ±2 процентных пункта от базовой ставки. Это
означает, что при ставке 5,0% кредитный овернайт составляет 7,0%, а депозитный — 3,0%. Сам
НБМ квалифицирует нынешнюю политику как «аккомодационную» (стимулирующую),
направленную на поддержку совокупного спроса и инвестиций.

За 5 лет (с 2020 по 2025) базовая ставка НБМ прошла
путь от исторического минимума 2,65% до 6,5% и
обратно. Молдова — одна из немногих экономик региона,
где цикл ужесточения уже завершён и регулятор
активно смягчает условия.
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Инфляция: возврат в коридор после 14 месяцев блуждания
Инфляционный маршрут 2025 года был тернистым. Годовой показатель достигал пика в 8,2% в

июне 2025-го, после чего начал постепенно снижаться: до 6,9% в сентябре, 7,0% в
октябре–ноябре. В декабре 2025 года базовая (без учёта регулируемых тарифов и
продовольствия) инфляция составила 5%. Переломным стал январь 2026 года: по данным НБМ,
годовая инфляция упала с 6,84% до 4,85%, впервые за 14 месяцев вернувшись в целевой коридор
5% ±1,5 п.п. В феврале 2026 года показатель незначительно подрос — до 5,1%, что всё равно
остаётся в пределах коридора.

Динамика годовой инфляции в Молдове, 2025–2026

Период Инфляция, % г/г Базовая инфляция, % В коридоре 5±1,5%?

Июнь 2025 8,2 ~5,5 Нет

Сентябрь 2025 6,9 ~5,2 Нет

Октябрь 2025 7,0 ~5,0 Нет

Ноябрь 2025 7,0 ~5,0 Нет

Декабрь 2025 ~6,5–6,8 5,0 Нет / на границе

Январь 2026 4,85 н.д. Да

Февраль 2026 5,1 н.д. Да

Ключевую роль в разгоне инфляции 2025 года сыграли регулируемые тарифы (прежде всего
коммунальные услуги и тарифы на транспорт), а также продовольственные цены. Инфляция в
секторе услуг достигала 14,9% в отдельные месяцы, что многократно превышало общий индекс.
Цены на продовольствие росли на 6–7% г/г, тогда как непродовольственные товары дорожали
значительно медленнее — около 2–3%. По прогнозу НБМ, среднегодовая инфляция в 2025 году
составила порядка 7,3–7,7%, а в 2026 году ожидается снижение до 4,3–4,7%.

Нюанс: прогноз НБМ vs прогноз МВФ

Курс лея: 20 за евро и «валютная война» в фоне
В начале февраля 2026 года молдавский лей преодолел психологическую отметку: курс евро

превысил 20 MDL. Официальный курс НБМ, который используется исключительно для
бухгалтерского учёта и не является обязательным для банковских операций, в феврале 2026 года
фиксировался вблизи 20,12–20,30 MDL/EUR. Для сравнения: в начале 2025 года соотношение
было около 19,3–19,5 MDL/EUR — ослабление лея к евро составило порядка 3–4% за 12 месяцев.

На курс влияет глобальный фактор: ослабление доллара США к евро. Если в январе 2025 года
соотношение USD/EUR составляло 1,03, то к февралю 2026 года — уже 1,19. Молдавский лей
традиционно отслеживает динамику евро, поскольку большая часть импорта и денежных
переводов номинирована в европейской валюте. Укрепление евро к доллару де-факто означает
удорожание импорта из долларовой зоны при одновременном давлении на молдавских
экспортёров, ориентированных на ЕС. Сальдо спроса и предложения на внутреннем валютном
рынке остаётся неустойчивым: в феврале 2026 года чистый спрос на валюту со стороны
юридических лиц покрывался предложением от физических лиц лишь на 95%, что указывает на
структурный дефицит.
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Официальный курс НБМ (ориентировочные значения), 2025–2026

Период EUR/MDL USD/MDL (оценка) Изменение EUR/MDL г/г

Январь 2025 ~19,3 ~18,7 —

Июнь 2025 ~19,5 ~18,2 +1,0%

Декабрь 2025 ~19,8 ~17,5 +2,6%

Февраль 2026 ~20,1–20,3 ~17,0 +4,1%

Обязательные резервы: скрытый инструмент февральского решения
Хотя ставка в феврале осталась без изменений, НБМ задействовал второй инструмент — нормы

обязательных резервов. Одновременно с подтверждением ставки регулятор снизил нормативы
для привлечённых средств как в леях, так и в иностранной валюте на 2 процентных пункта. По
данным на май 2026 года, норма резервов по леям и неконвертируемой валюте зафиксирована на
уровне 18% от расчётной базы, по свободно конвертируемой валюте — 26%. Это означает
высвобождение дополнительной ликвидности в банковской системе: освобождённые средства, по
логике НБМ, должны направляться на кредитование реального сектора и государственные
ценные бумаги.

Снижение нормативов обязательных резервов, наряду с базовой ставкой, призвано
стимулировать кредитование экономики, поддержать спрос и сохранить инфляцию в
пределах целевого коридора 5% ±1,5%. — Анка Драгу, президент НБМ (из публичных заявлений
по итогам заседаний ИК НБМ)

Как это ощущают заёмщики: ставки по кредитам уже снижаются
Трансмиссия монетарной политики в коммерческие ставки идёт с лагом в 2–4 месяца, но

первые результаты уже видны. В начале 2026 года банки фиксируют снижение ставок по
потребительским и ипотечным кредитам.

Примеры ставок по кредитам физических лиц в молдавских банках (начало 2026 г.)

Банк / Продукт Ставка (годовая) Эффективная ставка
(DAE/ГЭПС) Валюта

Victoriabank —
потребительский (акция, март
2026)

8,70% 9,06% MDL

Victoriabank —
потребительский без залога
(дек. 2025)

8,90% 9,27% MDL

FinComBank — Express Credit
(стандарт) 9,75% 10,19% MDL

FinComBank — Express Credit
(зарплатный клиент) 9,25% ~9,65% MDL

maib — ипотека в леях
(плавающая) от 8,30% 8,62% MDL

maib — ипотека в USD 8,85% 9,22% USD

Ипотека в леях в maib формируется как сумма индекса НБМ (5,57%) и банковской маржи (от
2,38% до 3,43%). Это означает, что при дальнейшем снижении базовой ставки и соответствующем
движении долгосрочного индекса НБМ ставка по ипотеке в 2026 году может опуститься ещё на
0,3–0,5 п.п. — при условии, что инфляция не выйдет из коридора. Для бизнес-кредитов
средневзвешенные ставки также снижались на протяжении второго полугодия 2025 года, следуя
за базовой ставкой.

Три точки зрения: регулятор, бизнес, эксперт
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**НБМ (позиция регулятора).** НБМ настаивает: аккомодационная политика оправдана —
инфляция возвращается в коридор, экономика выросла на 3,6% в IV квартале 2025 года, а
предыдущие монетарные меры продолжают оказывать стабилизирующее действие с учётом
характерных временны́х лагов. Регулятор подчёркивает готовность ужесточить политику при
необходимости — если цены на энергоносители или продовольствие создадут новые
инфляционные риски.

**Бизнес-сообщество (позиция предпринимателей).** Снижение ставок воспринимается
позитивно: стоимость обслуживания кредитов падает, появляется стимул для инвестиционных
проектов, отложенных в период высоких ставок. Однако ослабление лея создаёт встречный ветер
для импортёров и предприятий, работающих с валютной составляющей в затратах
(энергоносители, оборудование). Руководители предприятий, опрошенные НБС, в I квартале
2026 года ожидают относительной стабильности активности, но умеренного роста цен.

**Независимые аналитики (позиция экспертов).** Аналитики издания Infomarket (февраль
2026 г.) фиксируют парадокс: инфляция вернулась в коридор быстрее, чем ожидал рынок —
«нестандартно резко, на 1,9 п.п. за один месяц». При этом они предупреждают о рисках для
валютных резервов НБМ: снижение резервных норм и ставок усиливает давление на лей, а объём
продаж евро регулятором для поддержания курса небезграничен. МВФ, в свою очередь,
предупреждает, что при неблагоприятном энергетическом сценарии инфляция может вернуться
к 8%.

Что делать бизнесу прямо сейчас: практический чек-лист
◆ **Кредиты.** Если вы планировали рефинансирование или новый заём — февраль–апрель

2026 года близки к «дну» цикла ставок. Фиксируйте ставку сейчас: если инфляция снова
ускорится, НБМ будет вынужден поднять ставку, а за ней вырастут и банковские проценты.
**Ипотека и долгосрочные кредиты в леях.** Ставки плавающие и привязаны к индексу НБМ.
Отслеживайте изменения базовой ставки на сайте bnm.md — пересмотр происходит по итогам
заседаний ИК НБМ (расписание публикуется на год вперёд). **Валютные риски.** Лей у
отметки 20 MDL/EUR. Если у вас есть импортные контракты или валютные обязательства —
рассмотрите хеджирование или переход к форвардным договорам с банком. **Депозиты.**
При базовой ставке 5% доходность депозитов в леях продолжает снижаться. Если у вас есть
свободная ликвидность в леях — рассматривайте государственные ценные бумаги (ГЦБ) как
альтернативу: НБМ поддерживает работу вторичного рынка ГЦБ для физических и
юридических лиц. **Бухгалтерский учёт.** Официальный курс НБМ (EUR/MDL ≈ 20,12 в
феврале 2026 г.) применяется для бухгалтерских целей, а не для реальных операций. Следите
за разницей между официальным и рыночным курсом при пересчёте валютных активов и
обязательств. **Прогнозирование расходов.** Закладывайте в финансовые модели на 2026 год
диапазон инфляции 4,3–8,1% в зависимости от сценария энергетического рынка.
Консервативный бизнес-план — на уровне 6–7%.

Прогноз: пространство для дальнейшего снижения ставки есть, но оно сужается
Текущая позиция НБМ — осторожная пауза с сохранением стимулирующей риторики.

Регулятор ужé сигнализировал, что готов «при необходимости скорректировать
денежно-кредитную политику для сохранения стабильности цен». Это двусторонний сигнал: и о
возможном дальнейшем снижении, если инфляция продолжит замедляться, и о готовности к
ужесточению, если риски реализуются. По оценкам НБМ, инфляция должна оставаться в
диапазоне 5% ±1,5 п.п. до конца прогнозного горизонта (I квартал 2027 года). Если этот прогноз
сбудется, ставка может опуститься ещё на 50–75 б.п. в течение 2026 года — при условии
отсутствия новых внешних шоков.
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Налоговая реформа

НДС, акцизы и таможня в 2026 году: что
реально изменилось в Налоговом кодексе
Молдовы
С 1 января 2026 года в силу вступил пакет поправок к Налоговому кодексу
Республики Молдова (Codul fiscal nr. 1163/1997): порог регистрации плательщика
НДС (taxa pe valoarea adăugată, TVA) вырос с 1,2 до 1,5 млн леев, на рынке энергетики
введён механизм обратного налогообложения (taxare inversă), акцизы на табак
выросли в среднем на 10%, а драматичная реформа автомобильного рынка —
отмена акцизов и введение НДС 20% — неожиданно была отложена. Параллельно
Таможенная служба отчиталась о рекордных поступлениях в 41,15 млрд леев за
2025 год. Разбираем каждое изменение с цифрами и последствиями для бизнеса.

Контекст: таможня как главная «дойная корова» бюджета
Прежде чем говорить о поправках, важно понять масштаб. По данным Таможенной службы

Молдовы, в 2025 году таможенные поступления в государственный бюджет превысили 41,15 млрд
леев — на 2,87 млрд леев, или на 7,5% больше, чем в 2024 году. Структура доходов практически не
меняется год к году: НДС при импорте даёт около двух третей всех поступлений, акцизы —
четверть, таможенная пошлина — около 7%.

Поступления Таможенной службы РМ: структура и динамика, 2025 год

Статья дохода Сумма 2025 (млрд леев) Доля (%) Рост к 2024 (%)

НДС при импорте 27,4 66,6% +7,7%

Акцизы при импорте 11,01 26,8% +7,3%

Таможенная пошлина (taxa
vamală) 2,63 6,4% +6,7%

Прочие сборы ~0,07 0,2% -12,5%

ИТОГО 41,15 100% +7,5%

Крупнейшие вкладчики в категорию акцизов в 2025 году — нефтепродукты (4,62 млрд леев,
+14,4%), табак (3,65 млрд леев, +0,1%) и транспортные средства (2,15 млрд леев, +8,2%). При этом
акцизы на крепкий алкоголь упали на 7,8%, а на импортные вина — на 19,7%.

41,15 млрд леев — рекордные поступления Таможенной
службы за 2025 год. Каждый третий лей
государственного бюджета Молдовы приходит с
таможни.

НДС: три ключевых изменения с 1 января 2026 года
Министерство финансов и Государственная налоговая служба (Serviciul Fiscal de Stat, SFS)

официально подтвердили: с 1 января 2026 года вступил в силу блок изменений по НДС,
принятых тремя законами — № 139/2025, № 187/2025 и № 318/2025.
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1. Порог регистрации вырос с 1,2 до 1,5 млн леев
Статья 112 Налогового кодекса изменена: теперь субъект обязан зарегистрироваться

плательщиком НДС лишь при превышении 1,5 млн леев совокупных облагаемых поставок за 12
последовательных месяцев — против 1,2 млн леев в 2025 году. Правительство обосновало
поправку снижением административной нагрузки на малый и средний бизнес. Уже в марте 2026
года пороговое значение было повышено повторно — до 1,7 млн леев, что свидетельствует о
продолжении политики либерализации.

Нюанс: проект vs. принятый закон

2. Обратное налогообложение на энергоносители (Закон № 139/2025)
Это самое технически сложное изменение пакета. С 1 января 2026 года Налоговый кодекс

дополнен статьёй 101⁷ (введена Законом № 139 от 13 июня 2025 года, опубликован в Мониторе
oficial 28 июня 2025 года): при поставках электроэнергии и природного газа между
плательщиками НДС, зарегистрированными в Молдове, вводится механизм обратного
налогообложения (taxare inversă). Продавец больше не вписывает сумму НДС в налоговую
накладную (factură fiscală) — он лишь делает пометку «Taxare inversă». Покупатель-коммерциант
самостоятельно начисляет НДС как «собранный» (TVA colectată) и одновременно принимает его
к вычету как «вычитаемый» (TVA deductibilă) в декларации по НДС.

Статус «коммерсанта» (comerciant), дающий право на применение механизма, предполагает
одновременное выполнение трёх условий: наличие действующей лицензии НАРЭ (Agenția
Națională pentru Reglementare în Energetică), основной деятельностью является перепродажа
энергии или газа, собственное потребление не превышает 1% от объёма закупок. Для
подтверждения статуса покупатель подаёт в SFS декларацию на собственную ответственность по
форме, утверждённой Приказом Министерства финансов № 120 от 21.11.2025.

Закон № 139/2025 транспонирует положения Директивы Совета ЕС 2006/112/ЕС о единой
системе НДС (с последующими изменениями по Директиве (ЕС) 2022/890) — шаг в рамках
гармонизации налогового законодательства с acquis communautaire ЕС.

Для торговцев природным газом предусмотрена переходная мера: если по декларации за
декабрь 2025 года к вычету заявлено более 10 млн леев НДС, разрешено запросить поэтапный
возврат — не более 25% от суммы НДС, заявленной к зачёту за этот период.

3. Расширение списка медицинских изделий со сниженной ставкой 8%
Законом № 187/2025 перечень медицинских изделий, на которые распространяется

пониженная ставка НДС 8%, расширен: теперь туда входят и устройства, зарегистрированные в
Государственном реестре медицинских изделий. Кроме того, уточнён порядок определения
налогооблагаемой базы при предоставлении скидок: стоимость поставки уменьшается на суммы
скидок (discount, rabaturi, bonusuri, puncte de loialitate), предоставленных покупателю
непосредственно в момент поставки.

Акцизы 2026: табак дорожает, алкоголь и нефтепродукты — по графику
Ежегодная индексация акцизов закреплена непосредственно в Налоговом кодексе (статья 122,

Раздел IV). В 2026 году наиболее заметный рост зафиксирован по табачной продукции — в
среднем около 10% по всем категориям.
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Акцизы на табачные изделия: динамика ставок, 2025–2026

Категория товара Ставка 2025 Ставка 2026 Рост (%)

Сигареты с фильтром и без (за
1 000 шт.) + адвалорная
составляющая

1 081,43 лея + 13% 1 189,57 лея + 13% +10,0%

Акцизный минимум для
сигарет (за 1 000 шт.) — 1 595,53 лея —

Розничная справочная цена
пачки из 20 шт. 42,35 лея 46,59 лея +10,0%

Однородный/восстановленны
й табак (за кг) 210,54 лея 231,60 лея +10,0%

Мелконарезанный табак для
самокруток (за кг) 1 680,70 лея 1 848,00 лея +9,9%

Стики для нагревательных
устройств (за 1 000 шт.) 1 384,55 лея 1 453,78 лея +5,0%

Никотинсодержащие
жидкости для электронных
сигарет (за литр)

~3 094 лея 3 558,68 лея +15,0%

Государственная налоговая служба предупредила розничных продавцов: реализация сигарет и
сигарилл ниже справочной цены (prețul de referință) карается штрафом в размере от 30% до 50%
стоимости товарного запаса на момент проверки. Минимальная справочная цена пачки
установлена по формуле: акцизный минимум 1 595 леев за 1 000 штук × коэффициент 1,46 /
количество штук в пачке.

По алкогольной продукции в целом ситуация неоднородна. По данным Таможенной службы,
акцизы на крепкий алкоголь при импорте в 2025 году упали на 7,8%, на импортные вина — на
19,7%, что говорит скорее о снижении объёмов импорта, нежели о снижении ставок. Сами ставки
акциза на алкоголь также индексируются согласно Разделу IV НК.

В феврале 2026 года Министерство финансов опубликовало для общественного обсуждения
проект масштабной реформы Раздела IV НК — переименование акцизов в «гармонизированные
акцизы» (accize armonizate) и приведение ставок на алкоголь, табак и энергоносители к
минимальному уровню ЕС после вступления Молдовы в Евросоюз. Исключение составит
дизельное топливо: его акцизная ставка по-прежнему останется ниже европейского минимума.

Нюанс: «Harmonizate» — пока только проект

Самая резонансная реформа: автомобили — акцизы vs. НДС
Именно этот вопрос вызвал наибольший общественный резонанс в конце 2025 — начале 2026

года. Суть реформы, предусмотренной Законом № 212/2023 о бюджетно-налоговой политике: с 1
января 2026 года акцизы на импортируемые автомобили отменяются, а вместо них вводится
стандартная ставка НДС 20%. Старая система — акциз, зависящий от объёма двигателя и возраста
автомобиля, — исчезает. Новая логика: налог рассчитывается не от технических характеристик, а
от таможенной стоимости автомобиля.

Расчёты участников рынка показывали конкретное влияние реформы: китайский кроссовер с
двигателем 1,5 л в максимальной комплектации стоимостью 16 500 евро подорожал бы до ~17 880
евро (+1 380 евро), а для автомобилей премиум-класса рост мог достичь 5 000 евро. Бюджетные
малолитражки пострадали бы сильнее всего в процентном выражении — их владельцы раньше
платили минимальный акциз «за кубики», а не с цены.
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Отмена акцизов на авто и введение НДС 20% — реформа,
объявленная с 2023 года, была отложена в последний
момент: акцизы остаются в силе до вступления
Молдовы в ЕС.

Однако в октябре 2025 года депутат Раду Мариан (PAS) сообщил: введение НДС 20% на импорт
автомобилей откладывается. Причина — сохраняющиеся риски при оценке таможенной
стоимости транспортных средств. По словам депутата, новый режим начнёт действовать только
после вступления Молдовы в ЕС. Законодательные поправки, закрепляющие отсрочку, были
приняты «в кратчайшие сроки».

Параллельно Законом № 319/2025 (вступил в силу 1 января 2026 года) введена новая льгота
для диаспоры: граждане Молдовы, проживавшие за рубежом не менее 36 месяцев из последних
60 (или более 10 лет), могут ввезти один автомобиль без таможенных пошлин при соблюдении
условий: возраст авто до 10 лет, стоимость до 550 000 MDL, объём двигателя до 3 000 куб. см,
автомобиль без повреждений, только для личного использования.

Сравнение режимов налогообложения автомобилей при импорте

Параметр До 31.12.2025
(действующий) Планировалось с 01.01.2026 Фактически с 01.01.2026

Акциз Да, по объёму двигателя и
возрасту Отменяется Сохраняется

НДС при импорте Не взимается (физлица) 20% от таможенной
стоимости Не взимается (физлица)

Налоговая база Технические характеристики Таможенная стоимость Технические характеристики

Льготы для гибридов –25% к акцизу Под вопросом –25% к акцизу (сохраняется)

Льготы для электромобилей До –50% к акцизу Под вопросом Сохраняются

Таможня 2025–2026: NCTS и цифровизация
С 1 ноября 2025 года Молдова присоединилась к Конвенции о режиме общего таможенного

транзита (NCTS — New Computerised Transit System), став частью европейской таможенной сети.
По словам директора Таможенной службы Александру Якуба, все таможенные авторизации уже
выдаются онлайн, а граждане могут декларировать международные почтовые отправления
напрямую через электронные платформы. Уровень эффективности последующего контроля
достиг 96,39%, проверки дополнительно принесли 83,6 млн леев обязательств, из которых 44,3
млн леев уже взысканы.

Три точки зрения
**Государство (Министерство финансов РМ):** Реформа НДС и акцизов — инструмент

двойного действия: пополнение бюджета и гармонизация с законодательством ЕС. Повышение
порога регистрации снижает административную нагрузку на малый бизнес и стимулирует рост
МСП. Обратное налогообложение в энергетике устраняет кассовые разрывы у торговцев газом и
электроэнергией.

**Бизнес (автодилеры, торговые ассоциации):** Неопределённость с автомобильным акцизом
обернулась потерянной прибылью. Дилеры подняли цены в ожидании НДС 20%, потребители
скупали машины на панике — а потом реформу отложили. «Хороший период закончился», —
признают сами продавцы. Рост акцизов на никотинсодержащие жидкости на 15% грозит
всплеском нелегального импорта электронных сигарет через незащищённые участки границы.
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**Эксперты в сфере здравоохранения и публичных финансов:** Рост минимальной цены пачки
сигарет с 42,35 до 46,59 лея (+10%) — правильное направление, но недостаточное: в Румынии
пачка стоит от 5 евро (около 100 леев). При таком разрыве высок риск контрабанды.
Специалисты настаивают: нужно повышать одновременно и специфическую акцизную ставку, и
адвалорную составляющую, чтобы доход от роста цен поступал в бюджет, а не оставался у
производителя или дистрибьютора.

Практический вывод и чек-лист для руководителя
Для большинства молдавских компаний реформы 2026 года означают три конкретных

действия до конца I квартала:

◆ **НДС-регистрация:** Если ваши облагаемые поставки за последние 12 месяцев находятся в
диапазоне 1,2–1,7 млн леев — вы, возможно, вправе сняться с учёта плательщика НДС или
отложить регистрацию. Проверьте статус в SFS. **Энергетика и газ:** Если вы покупаете
электроэнергию или газ для перепродажи и у вас есть лицензия НАРЭ — подайте декларацию
статуса «comerciant» через SFS (форма по Приказу МФ № 120/2025). Без этого механизм
обратного налогообложения к вам не применяется, и продавец выставит НДС стандартно.
**Табак и акцизные товары:** Проверьте остатки на складе по состоянию на 1 января 2026
года. Реализация по ценам ниже справочных (46,59 лея за пачку) карается штрафом 30–50%
от стоимости партии. **Автомобильный бизнес:** Реформа «акциз � НДС» официально
отложена. Действует прежний порядок. Перерасчёт цен и договоров с клиентами должен
отражать именно акцизную модель, а не НДС 20%. **Диаспора и логистика:** Граждане с
более чем 3 годами проживания за рубежом из последних 5 лет могут ввезти один автомобиль
без таможенных пошлин. Уточните параметры льготы (Закон № 319/2025) до оформления
поставки. **Экспорт и возврат НДС сельхозпроизводителей:** Для аграриев открыт возврат
НДС в размере суммы, отражённой в декларации за декабрь 2024 года (Закон № 337/2022 в
редакции 2025 года). Подайте заявление в установленные сроки. **Медицинские изделия:**
Если ваш продукт внесён в Государственный реестр медицинских изделий — проверьте
применимость ставки 8% НДС вместо 20%.

Стратегический вектор однозначен: Молдова планомерно адаптирует Налоговый кодекс
под acquis ЕС. Акцизы и НДС будут двигаться к европейским стандартам — постепенно, с
переходными периодами, но неотвратимо. Бизнесу стоит закладывать этот тренд в
долгосрочное финансовое планирование уже сейчас.
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Трудовое право и зарплата

Зарплатная реформа 2026: «минималка»
+15%, новый Трудовой кодекс и
неизменные взносы
С 1 января 2026 года минимальная зарплата в Молдове выросла до 6 300 леев — на
800 леев больше, чем годом ранее. Одновременно вступили в силу масштабные
поправки к Трудовому кодексу: новые обязательные пункты в трудовых договорах,
запрет огульных запретов совместительства и антихарассмент-нормы. Взносы в
фонды БГСС и ФАОАМ в процентах от зарплаты заморожены, зато фиксированные
платежи для ИП выросли на 11,5%. Что именно изменилось, кто выиграл и почему
профсоюзы недовольны — разбираемся с цифрами.

Минимальная зарплата: динамика пяти лет
Постановлением Правительства № 771 от 17 декабря 2025 года (опубликовано в Официальном

мониторе 18 декабря) с 1 января 2026 года минимальная заработная плата по стране установлена
в размере 6 300 леев в месяц при полном рабочем дне в 169 часов, то есть 37,28 лея в час. Рост к
2025 году — ровно 15%. За пять лет «минималка» выросла в 2,15 раза: в 2021 году она составляла
2 935 леев.

Источник: Постановление Правительства РМ № 771/2025, данные КНСС

Год Мин. зарплата, леев Рост к пред. году, % Ср. прогноз. зарплата, леев

2021 2 935 — н/д

2022 3 500 +19,3% н/д

2023 4 000 +14,3% н/д

2024 5 000 +25,0% н/д

2025 5 500 +10,0% 16 100

2026 6 300 +14,5% 17 400

Средняя прогнозируемая заработная плата по экономике на 2026 год утверждена в размере 17
400 леев — рост более чем на 11% относительно показателя 2025 года (16 100 леев).
Макроэкономические проекции бюджета закладывают рост ВВП на 2,4%, инфляцию 4,3% и
номинальный ВВП в 377 млрд леев. От средней прогнозируемой зарплаты зависят пособия по
временной нетрудоспособности, расчёт единого налога IT-парков и лимиты освобождения от
взносов на материальную помощь.

Минимальная зарплата в 6 300 леев — это лишь 36% от
средней прогнозируемой зарплаты по экономике.
Директива ЕС 2022/2041 ориентирует
страны-кандидаты на показатель не ниже 50%.

Три позиции: государство, профсоюзы, работодатели
Министр труда и социальной защиты Наталья Плугару представила повышение как часть

долгосрочного плана: конечная цель правительства — довести «минималку» до 10 000 леев,
повышая её ежегодно управляемыми шагами. По словам министра, за пять лет зарплата
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удвоилась, и этот рост будет продолжен.

Национальная конфедерация профсоюзов Молдовы (CNSM) ещё в ноябре 2025 года
потребовала установить «минималку» на уровне 8 050 леев — ровно 50% от прогнозируемой
средней зарплаты 16 100 леев, как предписывает Директива ЕС 2022/2041. Председатель CNSM
Игорь Зубку настаивал, что минимальная зарплата должна обеспечивать достойный уровень
жизни и покрывать прожиточный минимум взрослого с ребёнком. Разрыв между требованием
профсоюзов (8 050) и итоговым решением правительства (6 300) составил 1 750 леев, или 22%.

Конфедерация работодателей CNPM заняла сдержанную позицию: её председатель Леонид
Череску предупредил, что утверждение «минималки» на уровне 8 050 леев поставит под угрозу
деятельность малых и средних предприятий, составляющих 90% от общего числа компаний в
стране. В итоге правительство остановилось на компромиссной цифре — 6 300 леев, —
мотивировав её устойчивостью роста с учётом экономических и бюджетных условий.

Нюанс: проект vs. принятый закон

Зарплатные взносы: что изменилось, а что осталось
Закон № 320/2025 о бюджете государственного социального страхования (БГСС) на 2026 год

принят Парламентом 29 декабря 2025 года, опубликован 31 декабря и вступил в силу с 1 января
2026 года. Доходы и расходы БГСС утверждены в сумме 51,45 млрд леев — рост примерно на 2,07
млрд леев к предыдущему году (+10,6% к утверждённым показателям 2025 года).

Источники: Закон № 320/2025 (БГСС), Закон ФАОАМ 2026, Налоговый кодекс РМ, Постановление Правительства №
771/2025

Взнос / налог Плательщик Ставка 2025 Ставка 2026 Изменение

Соцстрахование (БГСС)
— % от ФОТ Работодатель 24% 24% Не изменена

Медстрахование
(ФАОАМ) — % от
зарплаты

Работник 9% 9% Не изменена

Подоходный налог с
зарплаты

Работник (удерживает
работодатель) 12% 12% Не изменена

Фиксированный взнос
БГСС (ИП,
ФЛ-предприниматели)

ИП / самозанятые 20 518 леев/год 22 878 леев/год +11,5%

Фиксированный взнос
БГСС
(либо-профессионисты
в сфере юстиции)

Адвокаты, нотариусы и
т.д. ~27 800 леев/год 30 966 леев/год +11,5%

Фиксированный взнос
БГСС
(фермеры-физлица)

Владельцы с/х угодий 5 226 леев/год 5 827 леев/год +11,5%

Фиксированная прима
ФАОАМ
(самостраховщики)

Самостоятельно
застрахованные 12 636 леев/год 12 636 леев/год Не изменена

Личное освобождение
от подоходного налога Работник-резидент 29 700 леев/год 29 700 леев/год Не изменена

Принципиально важно: взносы в процентах от фонда оплаты труда для предприятий
реального сектора (24% — БГСС за счёт работодателя; 9% — ФАОАМ с зарплаты работника; 12% —
подоходный налог) в 2026 году не пересмотрены. Рост фиксированных взносов для ИП и
самозанятых составил 11,5% — это результат индексации по прогнозируемому росту средней
зарплаты, механизм сохранён без изменений.
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Важный нюанс для расчётов: взносы в БГСС работники не платят — их полностью несёт
работодатель. С зарплаты работника удерживается только медицинская страховка (9%) и
подоходный налог (12%, но не со всей суммы). Пеня за просрочку уплаты взносов в БГСС
установлена на уровне 0,1% суммы долга за каждый день.

Практический расчёт: как выглядит «минималка» нетто в 2026 году
Рассчитаем зарплату «на руки» для работника, получающего ровно минимальную зарплату (6

300 леев), без иждивенцев, с применением стандартного личного освобождения (2 475
леев/мес.):

Расчёт редакции по ставкам 2026 года (Закон № 320/2025, Налоговый кодекс РМ)

Шаг расчёта Формула / значение Сумма, леев

Брутто-зарплата Начислено 6 300

Взнос ФАОАМ (9%) 6 300 × 9% −567

Налогооблагаемая база 6 300 − 567 − 2 475 (освобождение) 3 258

Подоходный налог (12%) 3 258 × 12% −391

Нетто (на руки) 6 300 − 567 − 391 5 342

Расходы работодателя сверх брутто
(БГСС 24%) 6 300 × 24% +1 512

Итоговая стоимость работника для
нанимателя 6 300 + 1 512 7 812

Таким образом, при минимальной зарплате 6 300 леев работник получает «на руки» около 5
342 лея, а полная стоимость этого работника для работодателя составляет 7 812 леев в месяц — на
912 леев больше, чем год назад (при 5 500 леев брутто полная стоимость была около 6 820 леев).

Особые режимы: IT-парки и бюджетный сектор
Для работников IT-парков в 2026 году застрахованный доход составит 11 832 лея в месяц (68%

от средней прогнозируемой зарплаты в 17 400 леев). Именно от этой базы исчисляются взносы и
выплаты соцстрахования. Минимальный размер единого налога для резидентов IT-парков
составит 30% от средней прогнозируемой зарплаты по экономике. Резиденты IT-парков
по-прежнему работают по принципу «брутто = нетто»: единый налог 7% с оборота заменяет все
зарплатные сборы.

В бюджетном секторе с 1 января 2026 года минимальная зарплата также поднята до 6 300 леев.
Все государственные служащие (учителя, врачи, работники примэрий, полиция, пожарные), чья
зарплата ниже 6 300 леев, автоматически получают компенсационную доплату до этого уровня.
Эталонная стоимость в системе оплаты труда госсектора (valoarea de referință) выросла с 2 200 до
2 400 леев.

Материальная помощь от профсоюзов и работодателей, не облагаемая социальными взносами,
в 2026 году ограничена суммой 17 400 леев на одного работника в год (одна средняя
прогнозируемая зарплата). Превышение этого лимита облагается взносами в БГСС на общих
основаниях.

Трудовой кодекс — 2026: что нового в договорах и нормах
С 1 января 2026 года вступили в силу поправки к Трудовому кодексу РМ № 154/2003, вносимые

Законом № 193/2025 (опубликован в МО 21 августа 2025 года). Они транспонируют Директиву
ЕС 2019/1152 о прозрачных и предсказуемых условиях труда и вводят новые обязательные
положения в индивидуальный трудовой договор (контракт индивидуал де мунка — CIM).
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◆ Программа работы: договор должен прямо указывать — фиксированный или переменный
режим. При переменном — обязательны дни и часы-ориентиры, порядок вызова работника и
его право отказать от работы вне оговорённых интервалов. Профессиональное обучение:
договор должен фиксировать, предоставляет ли работодатель обязательное обучение,
является ли оно платным или бесплатным (обязательное обучение — всегда за счёт
работодателя и считается рабочим временем). Совместительство: общий запрет работать у
другого работодателя больше не допускается. Если работодатель хочет ограничить
совместительство, это должно быть прямо прописано в договоре с объективными
основаниями. Антихарассмент: введены определения «насилия» и «харассмента на рабочем
месте»; организации от 50 и более работников обязаны разработать внутренние политики,
процедуры и назначить ответственных лиц. Право запросить лучшие условия: работник
получил право обратиться к работодателю с запросом о переводе на более предсказуемые
условия труда. Отпуск отца: при рождении или усыновлении близнецов и тройняшек — по 15
дней на каждого ребёнка; отпуск можно использовать тремя частями в течение первого года.
Ваучеры на отдых (тичет де вакантэ): работодатели вправе выдавать работникам ваучеры на
отдых в молдавских гостиницах/пансионатах — в размере до 50% средней зарплаты по
экономике (около 8 700 леев).

С 18 марта 2026 года нормы Трудового кодекса распространяются и на граждан государств —
членов ЕС и стран Шенгенской зоны, работающих в Молдове по трудовому договору (Закон №
200/2025). Они получают те же налоговые и страховые режимы, что и граждане РМ, если
международные договоры не предусматривают иного.

Трудовой кодекс РМ № 154/2003, ст. 131: «Любой работник имеет право на
гарантированную минимальную заработную плату... ниже которой работодатель не
вправе выплачивать за выполненную норму». Постановление Правительства № 771/2025
закрепляет эту норму на уровне 6 300 леев.

Социальные выплаты, привязанные к зарплатным показателям
Рост средней прогнозируемой зарплаты автоматически «тянет» за собой несколько важных

выплат. Пособие по временной нетрудоспособности: максимальная база расчёта ограничена
пятью средними зарплатами — в 2026 году это 87 000 леев в месяц. Единовременное пособие при
рождении ребёнка вырастет до 21 886 леев (+536 леев к 2025 году, рост на 130% к 2021 году).
Ежемесячное пособие в 1 000 леев до достижения ребёнком двух лет сохраняется и для
застрахованных, и для незастрахованных родителей — им воспользуются свыше 78 000 детей.
Индексация пенсий и социальных пособий запланирована с 1 апреля 2026 года на 6,8%.

Точки зрения: государство, бизнес, эксперты
Государство (Министерство финансов): «Бюджет 2026 — бюджет ответственных инвестиций».

Рост зарплаты повышает привлекательность официального трудоустройства, мотивирует
работников и укрепляет кадровую стабильность. Эталонная ставка (valoarea de referință)
повышена с 2 200 до 2 400 леев, что сразу улучшает положение низкооплачиваемых
бюджетников.

Работодатели (CNPM): рост фонда оплаты труда при неизменных процентных ставках означает
рост абсолютной суммы взносов в БГСС. Малые предприятия, где доля зарплат на уровне
«минималки» высока, несут ощутимую нагрузку: полная стоимость одного минимального
работника выросла со ~6 820 до ~7 812 леев/мес. (+14,5%). Новые требования к трудовым
договорам потребуют юридического аудита и переоформления договоров — это дополнительные
расходы.
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Профсоюзы (CNSM): компромисс в 6 300 леев — шаг вперёд, но всё ещё далёкий от
европейских стандартов. Каждый пятый работник в Молдове получает зарплату ниже 7 000 леев.
Профсоюзы продолжат добиваться законодательного закрепления методики расчёта
«минималки» как 50% от медианной зарплаты согласно Директиве ЕС 2022/2041.

Независимые эксперты указывают на риск «сжатия» зарплатных вилок в малом бизнесе: при
быстром росте минимума квалифицированные работники требуют пропорционального
повышения, а финансовые возможности МСП не всегда это позволяют. Часть работодателей
может перейти к «серым» схемам — выплате части зарплаты вне официальных ведомостей. Один
из сдерживающих факторов — усиление контроля Государственной инспекции труда.

Практический чек-лист для бухгалтера и HR
◆ Проверить: все ставки в трудовых договорах не ниже 6 300 леев (брутто) для полного рабочего

дня; для неполного — пропорционально, но взносы в БГСС не ниже 1/4 от суммы, исчисленной
с минимальной зарплаты. Обновить договоры: добавить в CIM обязательные новые пункты по
Закону № 193/2025 — режим работы, обучение, совместительство. Срок: работодатели
обязаны были внести изменения с 1 января 2026 года. Пересчитать фонд оплаты труда на 2026
год с учётом ставки БГСС 24% от начисленных сумм — платёж идёт сверх зарплаты. ИП и
самозанятые: зафиксировать новый фиксированный взнос БГСС — 22 878 леев/год (1 906,5
леев/мес.); уплачивать не позднее установленных сроков (пеня — 0,1%/день).
Фермеры-физлица: фиксированный взнос БГСС — 5 827 леев/год. Проверить применение
личного освобождения: стандарт — 29 700 леев/год (2 475 леев/мес.). Работник должен подать
заявление работодателю; без заявления освобождение не применяется автоматически.
IT-парки: застрахованный доход для взносов — 11 832 лея/мес.; минимальный единый налог —
30% от 17 400 леев = 5 220 леев/мес. Материальная помощь: освобождена от взносов в
пределах 17 400 леев/год на работника; сумма сверх этого порога облагается по общим
правилам. Антихарассмент: предприятиям с 50+ работниками разработать и принять
внутреннюю политику, назначить ответственных до завершения 2026 года. Следить: в 2026
году планируется принятие нового Закона о зарплате, который может изменить механику
расчёта тарифных ставок и систему надбавок.

Регуляторная среда

Цифровой перелом: e-Factura,
онлайн-регистрация и новые правила
лицензирования меняют операционную
среду молдавского бизнеса
2025–2026 годы стали переломными для деловой инфраструктуры Республики
Молдова: обязательная электронная налоговая накладная (e-Factura) охватывает
всё новые категории сделок, платформа EVO заменяет бумажные визиты к
чиновникам, а серия законов о дерегуляции последовательно сокращает число
обязательных разрешений. Предпринимателям осталось меньше года до
следующего пакета требований — и цена промедления растёт.

e-Factura: от добровольного инструмента к обязательному стандарту
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Автоматизированная информационная система «e-Factura» (АИС «e-Factura») была принята в
промышленную эксплуатацию ещё с 1 июля 2020 года согласно Приказу ГНС №317/2020.
Однако долгое время система использовалась преимущественно для расчётов в рамках
государственных закупок (сегмент B2G): согласно ч.(12) ст.117 Налогового кодекса, поставщики в
госзакупках обязаны выставлять накладные через систему с момента её введения.

Качественный сдвиг произошёл с 1 января 2025 года. Поправки к Налоговому кодексу,
вступившие в силу с этой даты (Закон о бюджетно-налоговой политике на 2025 год), расширили
обязательный периметр e-Factura: теперь все плательщики НДС при поставках товаров и услуг —
за исключением электро- и теплоэнергии, природного газа, услуг электросвязи и коммунальных
услуг — обязаны выставлять электронную налоговую накладную (e-Factura) покупателю, если
тот: (а) является субъектом на территории РМ, не имеющим налоговых отношений с бюджетной
системой страны, или (б) реализует проекты технической или инвестиционной помощи,
финансируемые за счёт грантов Правительству либо бюджетным учреждениям.

К октябрю 2026 года Молдова планирует сделать
e-invoicing обязательным для всех коммерческих сделок
между плательщиками НДС — охватив полный сегмент
B2B.

По данным аналитиков портала VATupdate, Молдова намерена распространить обязательный
электронный инвойсинг на весь сегмент B2B к октябрю 2026 года — после пилотного запуска в
январе 2026 года. Новая платформа строится на базе уже существующей АИС «e-Factura»,
расширяя её функциональность. Публичные консультации по проекту уже прошли, что
подтверждает практически неотвратимый характер следующего этапа.

Этапы расширения обязательного применения e-Factura в Молдове

Период Охват / обязательность Правовая основа

До 01.07.2020 Добровольное использование, бумажная
налоговая накладная — стандарт Приказ МФ №118/2017

С 01.07.2020
АИС «e-Factura» введена в
промышленную эксплуатацию; B2G —
обязательно

Приказ ГНС №317/2020

С 01.01.2025

Обязательно для плательщиков НДС при
поставках ряду категорий покупателей
(нерезиденты бюджетной системы,
грантовые проекты)

Закон о бюджетно-налоговой политике
на 2025 г.

Пилот — январь 2026 Тестирование обязательного B2B
e-invoicing на новой платформе

В стадии регулирования (публичные
консультации)

Октябрь 2026 (план) Полный обязательный B2B e-invoicing
для всех плательщиков НДС Проект поправок к Налоговому кодексу

Технические детали: «длинный» и «короткий» циклы
АИС «e-Factura» предусматривает два жизненных цикла накладной. «Длинный цикл»

означает: поставщик формирует и подписывает документ электронной подписью, покупатель
подтверждает его своей подписью — тогда накладная получает статус «Завершённая» и является
полноценным первичным документом строгой отчётности. «Короткий цикл» применяется при
поставке услуг или в отдельных случаях: подпись покупателя не обязательна, датой получения
считается дата отражения накладной в разделе «Завершённые» у покупателя. При
использовании «короткого цикла» оригиналом может служить распечатанный документ с
электронной подписью поставщика. Электронная накладная, сформированная через «длинный
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цикл» и распечатанная для сопровождения товара собственным транспортом поставщика, не
требует ручной подписи и печати.

Нюанс: что предлагалось vs. что принято в 2025 году

Регистрация и лицензирование: три закона, один вектор
Параллельно с цифровизацией документооборота Парламент Молдовы в 2025 году принял три

взаимосвязанных пакетных закона, существенно изменивших регуляторную среду для бизнеса:
Закон №27 от 27.02.2025 (вступил в силу 19.03.2025) — «Содействие деятельности
предпринимательской среды VII», Закон №144 от 19.06.2025 — «Поддержка цифровой
экономики и электронных услуг», и Закон №229 от 10.07.2025 — «Устранение чрезмерного
регулирования в частном секторе». В совокупности эти акты вносят изменения в Закон о
предпринимательстве и предприятиях №845/1992, Закон о регулировании
предпринимательской деятельности путём разрешения №160/2011, Закон о внутренней торговле
№231/2010 и ряд специальных законов.

Одна из ключевых новелл Закона №27/2025 — закрепление обязанности всех хозяйствующих
субъектов принимать безналичные платежи в молдавских леях через лицензированных
поставщиков платёжных услуг (ст.71 Закона №845/1992 в новой редакции). Исключения
предусмотрены для ссудо-сберегательных ассоциаций и небанковских кредитных организаций.
Это требование прямо связано с экосистемой e-Factura: электронная накладная и безналичный
расчёт образуют сквозную цифровую цепочку, удобную для налоговых проверок.

Закон №229/2025 «Об устранении чрезмерного регулирования» вносит изменения в
приложение 1 к Закону №160/2011, корректируя перечень видов деятельности, требующих
разрешений. Государство последовательно сокращает административную нагрузку в рамках
серии реформ «Содействие предпринимательской среде» (уже VII пакет). Параллельно Закон
№144 о цифровой экономике создаёт рамку для электронных услуг — включая вопросы
электронных договоров, цифровых подписей и трансграничного оказания услуг.

Ключевые законодательные изменения для бизнеса Молдовы: 2025 — начало 2026

Закон / акт Дата принятия Вступление в силу Что меняет

Закон №27/2025 (Содействие
предпринимательству VII) 27.02.2025 19.03.2025

Обязательный приём
безналичных платежей;
корректировки перечня
разрешений; правила оптовой
торговли

Закон №144/2025 (Цифровая
экономика и эл. услуги) 19.06.2025 В соотв. со ст. закона

Рамка для электронных услуг,
договоров, цифровых
подписей

Закон №139/2025 (поправки в
Налоговый кодекс) 13.06.2025 01.01.2026

Изменения в
налогообложение, связанные
с цифровыми операциями

Закон №140/2025 (поправки в
Налоговый кодекс) 13.06.2025 01.01.2026 Дополнительные налоговые

поправки

Закон №229/2025
(Дерегуляция частного
сектора)

10.07.2025 В соотв. со ст. закона
Сокращение числа
обязательных разрешений,
упрощение лицензирования

Закон №318/2025 (поправки в
Налоговый кодекс) 29.12.2025 Поэтапно (см. закон)

Управление публичными
финансами, налоговые
уточнения

Закон №12/2026 (поправки) 19.02.2026 Поэтапно Уточнения 2026 года

Цифровые государственные сервисы: EVO как единое окно
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Ключевым инструментом цифровой трансформации государственных услуг для бизнеса стала
платформа EVO (evo.gov.md) — единое цифровое окно Республики Молдова, разработанное
Агентством электронного управления при Министерстве экономического развития и
цифровизации. Платформа объединяет документы, публичные услуги и информацию о
гражданах и юридических лицах в одном приложении.

В апреле 2025 года в приложении EVO был запущен модуль «Доверенности» (Autorizații),
позволяющий физическим и юридическим лицам создавать и управлять более чем 63 видами
доверенностей в цифровом формате. Это принципиально важно для бизнеса: директор или
бухгалтер теперь может дистанционно выдать полномочия представителю без нотариального
удостоверения. С 2027 года, согласно официальным планам, платформа EVO позволит
подписывать юридически значимые документы непосредственно в приложении.

Агентство государственных услуг (ASP) через свою инфраструктуру обеспечивает
государственную регистрацию правовых единиц и лицензирование. Открытие ООО (SRL) в 2026
году технически стало проще: часть процедур доступна через цифровые государственные
сервисы. Стандартный пакет документов включает заявление, решение об учреждении,
учредительные документы, данные об учредителях и бенефициарном владельце, подтверждение
юридического адреса.

Сравнение условий регистрации SRL: 2023 vs. 2026

Параметр 2023 год 2026 год

Срок регистрации в ASP 5–7 рабочих дней 3–5 рабочих дней (часть услуг — онлайн)

Обязательное присутствие учредителей Как правило, требовалось Не обязательно (возможна доверенность
через EVO)

Порог регистрации НДС (ст.112 НК) 1 200 000 леев / 12 мес. 1 200 000 леев / 12 мес. (не изменился)

Обязательный приём безналичных
платежей Рекомендательно Законодательно закреплено (Закон

№27/2025)

Выставление e-Factura при B2B-поставках
НДС Добровольно для большинства случаев Обязательно для ряда категорий с

01.01.2025

Налог на прибыль (стандартная ставка) 12% 12% (сохраняется)

Ставка НДС (стандартная) 20% 20% (сохраняется)

Три точки зрения: государство, бизнес, эксперт
ГОСУДАРСТВО. Позиция Государственной налоговой службы (ГНС) и Министерства финансов

последовательна: расширение e-Factura — это не дополнительная нагрузка, а инструмент
выравнивания конкурентной среды. Электронная накладная делает сокрытие оборота
технически крайне сложным: каждая транзакция мгновенно отражается в системе ГНС.
Государство также указывает на выгоды для самого бизнеса — ускорение документооборота,
снижение затрат на печать и хранение бумажных накладных, сокращение споров о факте
поставки. Параллельное упрощение регистрации и лицензирования (серия законов «Содействие
предпринимательству») демонстрирует, что цифровизация для властей — не фискальная
ловушка, а системная реформа.

БИЗНЕС. Реакция деловой среды неоднородна. Крупные компании с интегрированными
ERP-системами адаптировались относительно безболезненно: API-интеграция с АИС «e-Factura»
технически решаема. Проблема — у среднего и малого бизнеса, особенно в торговле и сфере
услуг. Главные жалобы: необходимость получения электронной подписи для каждого
уполномоченного лица, нестабильность работы АИС в пиковые периоды, сложность «длинного
цикла» при большом объёме сделок. Отдельная болевая точка — исключения: поставки
электроэнергии, газа и коммунальных услуг остаются за рамками e-Factura, что порождает
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двойные учётные стандарты внутри одного предприятия.

ЭКСПЕРТ. Аналитики обращают внимание на архитектурный разрыв: система e-Factura
строилась поэтапно и сейчас де-факто функционирует в нескольких режимах одновременно —
добровольном (для части B2B), обязательном (B2G и отдельные B2B-категории) и планируемом
(полный B2B к октябрю 2026). Это создаёт регуляторную неопределённость. Переход на единую
обязательную платформу к 2026 году технически возможен, но потребует от ГНС
масштабирования инфраструктуры и от бизнеса — реальных инвестиций в IT-интеграцию.

НДС и e-Factura: что значит «обязательный пользователь»
Статья 117 Налогового кодекса прямо предусматривает понятие «список предприятий —

обязательных пользователей электронной налоговой накладной» (часть 1-1). Включение в этот
список означает, что предприятие теряет право на самостоятельную печать бумажных накладных
с присвоением серий и номеров — даже если ранее такое право было подтверждено. Параллельно
ст.112 НК устанавливает: порог обязательной регистрации в качестве плательщика НДС
рассчитывается исходя из стоимости облагаемых поставок товаров и услуг (исключая
освобождённые от НДС без права вычета и не являющиеся объектом налогообложения по ч.(2)
ст.95), а также стоимости импортированных услуг.

Ставки НДС на 2025–2026 годы (Статья 96 НК, в редакции Приказа ГНС №81 от 14.02.2025):
стандартная — 20%; сниженные — 8% (хлеб и хлебобулочные изделия, молоко и молочные
продукты, медикаменты, зарегистрированные в Государственном реестре) и 12% (продукты
питания и напитки, кроме алкоголя, для немедленного потребления в рамках деятельности
сегмента HoReCa). Изменений ставок в 2025–2026 годах не производилось.

Лицензирование фармацевтики: точечная реформа 2025 года
Закон №27/2025 внёс целевое изменение в регулирование фармацевтической деятельности:

условия лицензирования аптек в сельских населённых пунктах (включая субсидируемую
фармацевтическую деятельность) теперь регулируются Правительством — в отступление от
стандартных требований ст.41 Закона №160/2011. Это означает упрощённый режим
лицензирования для сельских аптек, призванный решить проблему лекарственной доступности.
Фактически Кабинет министров получил полномочия устанавливать адаптированные, менее
жёсткие лицензионные условия для этой категории, что следует учитывать фармацевтическому
бизнесу при планировании присутствия в регионах.

Практический вывод и чек-лист
Февраль 2026 года — это момент, когда до нового обязательного этапа e-Factura (октябрь 2026)

остаётся около восьми месяцев. Те компании, которые ещё не интегрировали свои учётные
системы с АИС «e-Factura», рискуют оказаться в ситуации технической неготовности к дедлайну.
Параллельно стоит убедиться в соответствии порядку безналичных платежей и проверить,
попадает ли деятельность компании под какие-либо из изменённых в 2025 году лицензионных
условий.

◆ Проверить: является ли компания плательщиком НДС и подпадает ли она под обязательное
применение e-Factura уже с 01.01.2025 (поставки нерезидентам бюджетной системы,
грантовые проекты). Убедиться в наличии действующей электронной подписи (MSign / иной
аккредитованный провайдер) для уполномоченных лиц, выставляющих накладные.
Проверить интеграцию бухгалтерской системы с АИС «e-Factura»: для высокого объёма
транзакций рекомендуется API-интеграция, а не ручной ввод на портале. Отслеживать статус
проекта нормативного акта о полном B2B-e-invoicing: публичные консультации уже прошли,
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вступление в силу — предположительно октябрь 2026. Проверить соблюдение обязанности
принимать безналичные платежи (Закон №27/2025, вступил в силу 19.03.2025): подключение
к терминалу или иному решению от лицензированного платёжного провайдера. Если
компания работает в сфере оптовой торговли: изучить изменения в ст.8 Закона №231/2010 —
формулировка требований к торговым единицам изменена. Фармацевтический бизнес в
сельской местности: уточнить в Лицензионной палате (через ASP) актуальные правила
Правительства о лицензировании аптек в сёлах. Зарегистрировать компанию (или доверенных
лиц) на платформе EVO для использования цифровых доверенностей и отслеживания статуса
разрешений онлайн.

Право и бизнес

Три фронта евроинтеграции: торговля,
данные и деньги под условие
Молдова движется к членству в ЕС по трём параллельным трекам: обновлённое
торговое соглашение DCFTA с расширенными квотами вступило в силу в октябре
2025 года; «GDPR по-молдавски» — Закон № 195/2024 о защите персональных
данных — начнёт действовать с 24 августа 2026 года; и €1,9 млрд из Плана роста
разблокируются только при выполнении 56 реформ. Для бизнеса это — и новые
рынки сбыта, и жёсткие compliance-требования одновременно.

Экспорт вырос на 22% — но ATM закончились
С 2014 по 2024 год доля ЕС в молдавском экспорте выросла с 53% до 67%. По данным

Еврокомиссии, молдавский экспорт в ЕС увеличился с €1,8 млрд в 2021 году до €2,2 млрд в
2024-м — главным образом благодаря режиму временных торговых мер (АТМ, автономные
торговые меры), действовавших с июля 2022 года как пакет солидарности в связи с войной в
Украине. 24 июля 2025 года ATM истекли. Торговля перешла под обновлённый DCFTA.

Экспорт Молдовы в ЕС: динамика по годам

Год Экспорт Молдовы в ЕС Доля ЕС в общем экспорте Режим доступа

2014 ~€1,1 млрд (оценка) 53% DCFTA вступил в силу (сент.
2014 — вр. применение)

2021 €1,8 млрд ~60% DCFTA

2022–2024 +ATM ~65–67% DCFTA + временные меры
(нулевые пошлины и квоты)

2024 €2,2 млрд 67% DCFTA + ATM (до июля 2025)

с 4 окт. 2025 — — Обновлённый DCFTA
(Решение 1/2025)

Что изменилось в DCFTA с октября 2025 года
19 сентября 2025 года стороны приняли Решение 1/2025 Торговой конфигурации Комитета по

ассоциации ЕС–Молдова (реализующее статью 147 соглашения), которое вступило в силу 4
октября 2025 года. Документ трансформировал временные односторонние ATM в постоянную
взаимную либерализацию.

◆ Сливы, столовый виноград, яблоки, вишня: тарифные квоты (TRQ) существенно расширены
— например, по сливам с 15 000 до 61 000 тонн в год. Виноградный сок, томаты, чеснок:
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импорт в ЕС теперь беспошлинный (за исключением специфического элемента системы
входных цен на томаты). Молдова открывает ЕС: увеличены квоты на свинину и птицу,
введены новые TRQ на замороженное бескостное мясо, молоко и масло. Молдова обязана до
конца 2027 года привести законодательство о пестицидах в соответствие с регламентами ЕС №
1107/2009 и Директивой 2009/128/EC. Обе стороны могут активировать защитный механизм,
если импорт наносит ущерб. Следующий пересмотр DCFTA запланирован на 2027 год.

Нюанс: что предлагалось vs что приняли

Структура экспорта: преимущества и риски концентрации
По данным исследования Европейского парламента (сентябрь 2025), растительная продукция

занимает 28% молдавского экспорта в ЕС; далее следуют машины и электрооборудование,
переработанное продовольствие, текстиль и металлы. В услугах почти три четверти экспорта
приходится на транспорт, туризм, коммуникации и IT. Высокая концентрация на агропродукции
создаёт риск: при плохом урожае или превышении квот включается защитный механизм ЕС — и
таможня возвращается немедленно на шесть месяцев.

Топ-статьи молдавского экспорта в ЕС (2025, оценка)

Группа товаров Доля в экспорте в ЕС Пример продукции

Растительная продукция ~28% Яблоки, сливы, виноград, томаты

Машины и электрооборудование ~15% Изолированные провода (HS 8544),
электродетали

Переработанное продовольствие и
напитки ~12% Вино, подсолнечное масло, консервы

Текстиль и одежда ~10% Швейные изделия (толлинг)

Чёрные металлы и изделия ~7% Металлоконструкции

ЕС — крупнейший торговый партнёр Молдовы,
формирующий более 50% всего внешнеторгового
оборота. За десять лет действия DCFTA молдавский
экспорт в ЕС вырос на 52%.

План роста на €1,9 млрд: деньги под реформы
В марте 2025 года Европарламент и Совет ЕС одобрили Инструмент реформ и роста (Facility

Agreement), а 9 мая 2025 года в Кишинёве подписано соглашение с Молдовой. Пакет на €1,9 млрд
— крупнейший в истории страны. Структура финансирования: €400 млн — гранты (из которых
€520 млн по уточнённым парламентским данным — в виде грантов и гарантий), €1,5 млрд —
льготные кредиты на 40 лет с 10-летним льготным периодом.

◆ 4 июля 2025 — на первом в истории Саммите ЕС–Молдова президент Еврокомиссии Урсула
фон дер Ляйен объявила предфинансирование в €270 млн. 9 сентября 2025 — первый
регулярный платёж: €18,9 млн после выполнения четырёх реформ (либерализация рынков
электроэнергии и газа, меры по энергобезопасности). Февраль 2026 — по данным
парламентской комиссии по евроинтеграции, выплачено и освоено €289,9 млн, ожидается
следующий транш — €173,2 млн (март 2026 по выполнении 24 мер за второе полугодие 2025
года). Всего в рамках Повестки реформ: 56 реформ и 153 конкретные меры по 7 направлениям.
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Траншевая механика Плана роста (факт и прогноз)

Период Сумма Условие Статус

Май 2025 €270 млн
(предфинансирование) Подписание Facility Agreement Выплачено

Сентябрь 2025 €18,9 млн 4 реформы (энергорынок) Выплачено

Март 2026 (ожид.) €173,2 млн 24 меры за 2-е пол. 2025 г. На оценке ЕК

До конца 2027 Остаток до €1,9 млрд Выполнение всех 56 реформ Под условием

Если Повестка реформ будет выполнена в полном объёме, ВВП на душу населения Молдовы
может достичь $18 700 к 2028 году при росте ВВП до 6,1%. (Повестка реформ 2025–2027,
Правительство РМ / Министерство экономического развития и цифровизации)

Закон № 195/2024 о защите персональных данных: GDPR-дедлайн в августе 2026
25 июля 2024 года парламент Молдовы принял Закон № 195/2024 о защите персональных

данных (опубликован в Официальном мониторе 23 августа 2024, №№ 367–369, Ст. 574). Закон
вступает в силу ровно через 24 месяца после публикации — 24 августа 2026 года. До этой даты
действует Закон № 133/2011.

Новый закон практически полностью переносит положения Регламента ЕС 2016/679 (GDPR) в
молдавское право. Это прямое исполнение обязательств, принятых Молдовой по Соглашению об
ассоциации. Регулятор — Национальный центр по защите персональных данных (NCPDP).

Ключевые новеллы Закона № 195/2024 vs Закон № 133/2011

Параметр Закон № 133/2011 (действует) Закон № 195/2024 (с 24.08.2026)

Штраф для физлиц/НКО Кодекс правонарушений, ст. 74-1:
небольшие суммы До 2 млн леев

Штраф для компаний Не по обороту До 2% годового оборота (аналог GDPR)

Переходный период санкций Нет Год 1 — 10%, год 2 — 40%, год 3 — 100%
штрафа

Инспектор по данным (DPO) Необязателен Обязателен для ряда операторов

Оценка влияния (DPIA) Не предусмотрена Обязательна при высоком риске

Уведомление об утечке Отсутствует Обязательно (по аналогии с GDPR Art.
33/34)

Нюанс: переходный период — смягчение или ловушка?

Что должен сделать бизнес уже сейчас
До 24 августа 2026 года каждый оператор персональных данных в Молдове — от торгового

предприятия до IT-компании — обязан привести внутренние процессы в соответствие с Законом
№ 195/2024. Основные шаги:

◆ Провести аудит: какие данные собираются, на каком основании, кому передаются. Назначить
(при необходимости) сотрудника по защите данных (Data Protection Officer, DPO). Разработать
или обновить политику конфиденциальности, формы согласий, договоры с обработчиками.
Выстроить процедуру уведомления об утечке данных (по аналогии с GDPR: 72 часа для
регулятора). Проводить оценку воздействия на защиту данных (DPIA) при запуске новых
высокорисковых процессов.

Стандарты ГОСТ — в историю: с 1 января 2026
Параллельно с торговыми и регуляторными реформами с 1 января 2026 года Молдова

официально отказалась от советских стандартов ГОСТ. По словам вице-премьера Дойны Нистор
(на конференции по отчёту Еврокомиссии по расширению, ноябрь 2025), страна переняла и
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внедрила более 38 000 европейских стандартов. Это критично для экспортёров, работающих с
европейскими покупателями: теперь именно EN-стандарты являются единственной
обязательной базой для технической документации, сертификации и маркировки.

Темп гармонизации: разрыв между планом и реальностью
По данным телеканала TV8 (февраль 2026), для выполнения всех обязательств Молдова

должна принимать около 130 законодательных актов ежемесячно. За январь — середину февраля
2026 года принято лишь 19 проектов, необходимых для евроинтеграции. В декабре 2025 открыты
технические переговоры по трём кластерам: правосудие, внутренний рынок, внешняя политика.
Скрининг (сверка национального законодательства с acquis ЕС по всем главам) завершён в
сентябре 2025 года.

Ключевые даты евроинтеграционного трека (2025–2026)

Дата Событие

Июнь 2022 Молдова получает статус кандидата на вступление в ЕС

Март 2025 Утверждён План роста на €1,9 млрд (ЕП и Совет ЕС)

28 мая 2025 Правительство утвердило Национальную программу
присоединения к ЕС 2025–2029 (Постановление № 306/2025)

9 мая 2025 Подписан Facility Agreement с ЕС

4 июля 2025 Первый Саммит ЕС–Молдова в Кишинёве; разблокировано
€270 млн

24 июля 2025 Истечение ATM; завершён пересмотр DCFTA (соглашение)

Сент. 2025 Завершён скрининг acquis; открыты переговоры по кластерам

4 окт. 2025 Решение 1/2025 DCFTA вступило в силу

1 янв. 2026 Полный отказ от стандартов ГОСТ

1 янв. 2026 Молдова подключилась к режиму «Роуминг как дома» (RLAH) в
ЕС

24 авг. 2026 Вступление в силу Закона № 195/2024 о защите персональных
данных (GDPR-аналог)

Три точки зрения

Позиция государства
Правительство подчёркивает исторический масштаб происходящего: самый крупный пакет

финансовой поддержки ЕС за всю историю независимости, первый Саммит ЕС–Молдова,
завершение скрининга acquis. Государственный секретарь Кристина Чебан на форуме
«Евроинтеграция и торговая политика» (май 2026) назвала пересмотр международных
экономических соглашений Молдовы «необходимым и важным этапом», требующим
постепенного и скоординированного подхода с бизнесом и внешними партнёрами.

Позиция бизнеса
Отраслевые объединения в целом приветствуют расширение квот, но указывают на

структурные ограничения: слабую логистику (традиционные маршруты через Украину нарушены
войной), ограниченный доступ к финансированию и дефицит кадров, способных работать по
европейским стандартам качества. Требование по пестицидам до 2027 года — жёсткое условие
для малых сельхозпредприятий, использующих ещё советские схемы обработки.

Независимая экспертиза
По оценке МВФ (февраль 2026), молдавский экспорт за десять лет действия DCFTA вырос на

52%, однако рост идёт преимущественно в низко- и средне-сложных категориях товаров.
Гравитационный анализ МВФ показывает: полное членство в ЕС может дать значительный
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прирост экспорта, но эффект будет неоднородным по секторам. Мониторинговая среда noi.md и
ряд гражданских организаций фиксируют разрыв между темпом законодательной адаптации и
реальным повышением качества жизни, указывая на риск «косметической» гармонизации без
реального правоприменения.

Ключевая развилка для Молдовы в 2026 году — не
отсутствие денег и соглашений, а темп и качество
правоприменения принятых законов.

Практический чек-лист для бизнеса: что сделать до конца первого полугодия
2026
◆ ЭКСПОРТЁРЫ. Проверить, не исчерпаны ли квоты по своей категории товаров в рамках

нового DCFTA (система «первый пришёл — первый обслужен»). Изучить требования по
пестицидам — дедлайн приведения в соответствие с EU-нормами: конец 2027 г.
ПРОИЗВОДИТЕЛИ. Заменить внутренние нормативные документы, ссылающиеся на ГОСТ,
на актуальные EN-стандарты: с 1 января 2026 г. ГОСТ не является обязательным референсом.
ОПЕРАТОРЫ ДАННЫХ. Начать подготовку к Закону № 195/2024 (GDPR-аналог). Назначить
ответственного за проект до конца Q1 2026; завершить аудит и обновить документацию до 24
августа 2026 г. ПОЛУЧАТЕЛИ СРЕДСТВ ЕС. Следить за «Повесткой реформ 2025–2027»:
транши Плана роста разблокируются только по достижении конкретных реформ. Задержка
реформ = задержка денег. РОУМИНГ. С 1 января 2026 г. молдавские сотрудники, находящиеся
в командировках в ЕС, могут использовать мобильную связь по внутренним тарифам.
Пересмотрите корпоративные политики по командировочным расходам на связь.
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Источники и переработка
Ниже приведены источники, использованные при подготовке материалов этого выпуска. По
каждому материалу — свой перечень.

Хроника месяца
• https://agepi.gov.md — официальный сайт AGEPI (5
февраля 2026)
• https://logos-pres.md — Logos Press, экономическое
обозрение Молдовы (3 и 14 февраля 2026)
• https://www.mf.gov.md — Министерство финансов
РМ (20 февраля 2026)
• https://www.bnm.md — Национальный банк
Молдовы, февраль 2026
• https://md.news-pravda.com — Pravda Moldova (22
февраля 2026)
• https://www.md.kp.media — KP.Media Moldova (2
февраля 2026)

Правовые и экономические события месяца
• https://agepi.gov.md/en/news/parliament-voted-first-r
eading-draft-law-topographies-semiconductor-products
(6 февраля 2026)
• https://logos-pres.md/en/news/moldova-is-preparing-f
or-the-arrival-of-european-companies/ (14 февраля
2026)
• https://logos-pres.md/en/news/european-investors-wil
l-find-it-easier-to-take-over-moldovan-companies/ (28
января 2026)
• https://www.mf.gov.md/ro/content/cetățenii-au-investi
t-4115-milioane-lei-prin-evmsmd-în-februarie-2026 (20
февраля 2026)
• https://www.bnm.md/ro/content/evolutia-pietei-credit
elor-bancare-luna-februarie-2026 (БНМ, февраль 2026)
• https://www.bnm.md/ro/content/evolutia-pietei-depoz
itelor-bancare-luna-februarie-2026 (БНМ, февраль
2026)
• https://md.news-pravda.com/en/world/2026/02/22/89
449.html (22 февраля 2026)
• https://logos-pres.md/en/news/parliament-began-its-p
lenary-work/ (3 февраля 2026)

Энергетика Молдовы в феврале 2026: газ
подешевел, тепло пересмотрено, рынок
либерализуется

• НАРЭ, Постановление № 44 от 3 февраля 2026 года
об утверждении регулируемых цен на природный газ
(Официальный монитор, 4 февраля 2026) — anre.md
• НАРЭ, постановления от 12 февраля 2026 года о
тарифах на тепловую энергию (Termoelectrica,
CET-Nord, Comgaz-Plus и др.) — anre.md
• НАРЭ, постановления №№ 214–216/2026 о тарифах
на электроэнергию (март–апрель 2026) — anre.md
• НАРЭ, постановление № 564 от 30 сентября 2025
года «Календарь либерализации рынка газа» —

anre.md
• Закон Республики Молдова № 108/2016 о
природном газе
• Moldpres (правительственное информационное
агентство) — www.moldpres.md

Базовая ставка НБМ — 5%: пауза после
разворота. Что это означает для цен, курса и
кредитов

• {'title': 'НБМ — Процентные ставки', 'url':
'https://www.bnm.md/ru/content/procentnye-stavki'}
• {'title': 'НБМ — Годовая инфляция', 'url':
'https://www.bnm.md/ru/content/inflyaciya'}
• {'title': 'НБМ — Обязательные резервы', 'url':
'https://www.bnm.md/ru/content/obyazatelnye-rezervy'}
• {'title': 'НБМ — Решение по денежной политике,
07.05.2026', 'url': 'https://www.bnm.md/ru/content/reshe
nie-po-denezhnoy-politike-07052026'}
• {'title': 'НБМ — Обзор инфляции №2, 2025', 'url': 'http
s://www.bnm.md/ru/content/obzor-inflyacii-no2-2025'}
• {'title': 'Moldpres — НБМ: годовая инфляция
продолжит снижаться в 2025 и первой половине 2026
года', 'url': 'https://www.moldpres.md/rus/ekonomika/nb
m-godovaya-inflyaciya-prodolzhit-snizhatsya-v-techenie
-2025-goda-i-v-pervoj-polovine-2026-goda'}

НДС, акцизы и таможня в 2026 году: что
реально изменилось в Налоговом кодексе
Молдовы

• Министерство финансов РМ (mf.gov.md): Modificările
efectuate în Codul fiscal pentru anul 2026 privind
impozitul pe venit, TVA, accize, impozite și taxe locale
• Закон № 139/2025 от 13 июня 2025 года (Legea
nr.139/2025), опубл. в Мониторе oficial № 340–342, ст.
389, вступил в силу 01.01.2026 — ст. 101⁷ НК, обратное
налогообложение энергоносителей
• Закон № 318/2025 от 29 декабря 2025 года (Legea
nr.318/2025), опубл. в Мониторе oficial № 659–661 от
31.12.2025, вступил в силу 01.01.2026 — порог НДС,
прочие меры
• Закон № 187/2025 (Legea nr.187/2025) —
расширение списка медизделий со ставкой НДС 8%
• Закон № 319/2025 (Legea nr.319/2025), вступил в
силу 01.01.2026 — льготы для диаспоры при ввозе
авто
• Таможенная служба РМ (customs.gov.md): годовой
отчёт 2025, статистика поступлений за 2025 год

Зарплатная реформа 2026: «минималка»
+15%, новый Трудовой кодекс и неизменные
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взносы
• {'title': 'Постановление Правительства РМ № 771 от
17.12.2025 — об установлении минимальной
зарплаты на 2026 год', 'url': 'https://gov.md/sites/defaul
t/files/media/documents/sedinte-de-guvern/2025-12/N
U-915-MMPS-2025_0.pdf'}
• {'title': 'Закон № 320/2025 о бюджете
государственного социального страхования на 2026
год (БГСС)', 'url': 'https://monitorul.fisc.md/ru/vznosy-v-f
ondy-oms-i-v-byudzhet-gss-izmeneniya-2026-goda-/'}
• {'title': 'КНСС — разъяснения о средней
прогнозируемой зарплате и минимальной зарплате
на 2026 год', 'url': 'https://cnas.gov.md/en/node/568'}
• {'title': 'Сайт Правительства РМ — пресс-релиз об
утверждении минимальной и средней зарплаты 2026',
'url': 'https://gov.md/ro/comunicate-de-presa/guvernul-
aprobat-cuantumul-salariului-minim-si-mediu-pentru-an
ul-2026'}
• {'title': 'Министерство финансов РМ — бюджет 2026
«Bugetul Investițiilor Responsabile»', 'url': 'https://www.m
f.gov.md/ro/content/guvernul-aprobat-proiectul-legii-bu
getului-de-stat-pentru-anul-2026'}
• {'title': 'Contabilitate.md — новые тарифы взносов
соцстрахования на 2026 год (Закон № 320/2025)', 'url':
'https://contabilitate.md/news/2665'}

Цифровой перелом: e-Factura,
онлайн-регистрация и новые правила
лицензирования меняют операционную среду
молдавского бизнеса

• Налоговый кодекс Республики Молдова (lex.md /
legis.md / base.spinform.ru), редакции 2024–2026 гг.
• Приказ ГНС №317/2020 — Положение об АИС
«e-Factura» (legis.md, doc_id 124916)
• Приказ МФ РМ №118 от 28.08.2017 — типовая
форма налоговой накладной (base.spinform.ru)

• Закон РМ №27 от 27.02.2025 «О внесении
изменений…» (Содействие предпринимательству VII)
— legis.md, doc_id 147605
• Закон РМ №144 от 19.06.2025 «О поддержке
цифровой экономики и электронных услуг» (legis.md)
• Закон РМ №229 от 10.07.2025 «Об устранении
чрезмерного регулирования в частном секторе»
(legis.md)

Три фронта евроинтеграции: торговля, данные
и деньги под условие

• {'title': 'Национальная программа присоединения РМ
к ЕС 2025–2029 (ПНА), Постановление Правительства
№ 306/2025', 'url': 'https://old.gov.md/ru/advanced-pag
e-type/2025-2029-national-programme-accession-repub
lic-moldova-eu'}
• {'title': 'EU and Moldova reach agreement on a
modernised trade relationship (DCFTA review)', 'url': 'http
s://enlargement.ec.europa.eu/news/eu-and-moldova-rea
ch-agreement-modernised-trade-relationship-2025-07-2
4_en'}
• {'title': 'Decision 1/2025 of the EU-Moldova Association
Committee in Trade Configuration, 19 September 2025 /
Regulation (EU) 2025/2009', 'url': 'https://trade.ec.europa
.eu/access-to-markets/en/content/eu-moldova-deep-an
d-comprehensive-free-trade-area'}
• {'title': 'Growth Plan for the Republic of Moldova —
EEAS', 'url': 'https://www.eeas.europa.eu/delegations/mol
dova/growth-plan-republic-moldova_en'}
• {'title': 'Закон РМ № 195/2024 о защите
персональных данных, Официальный монитор №
367–369 от 23.08.2024, ст. 574', 'url':
'https://base.spinform.ru/show_doc.fwx?rgn=161894'}
• {'title': 'IMF Country Report — Republic of Moldova,
February 2026 (Export Performance Indicators)', 'url': 'htt
ps://www.imf.org/-/media/files/publications/cr/2026/eng
lish/1mdaea2026002-source-pdf.pdf'}
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