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Хроника

Хроника месяца
Ключевые события апрель 2022 по датам.

1–7 апрель

8–14 апрель

11  Национальное агентство автомобильного
транспорта ввело новые предельные тарифы,
действующие с 11 апреля. Они рассчитаны по
средней цене нефтепродуктов за 2–8 апреля,
согласно Постановлению Комиссии по ЧС
№9 от 10 марта. Документ ограничивает
максимальную стоимость перевозок для
операторов.

15–21 апрель

20  Высшая судебная палата удовлетворила
ходатайство НБМ и приостановила решение
Апелляционной палаты Кишинева от 21
декабря 2021 года. Оно обязывало
акционеров BC «Energbank» SA продать свои
акции. Определение ВСП открывает путь к

пересмотру дела.

22–30 апрель

22  Постановлением №31 от 22 апреля
установлены тарифы на универсальные
услуги ГП «Почта Молдовы». Письма и
открытки — от 2,80 до 14,50 лея, простые
малые посылки — от 8 до 20 леев. Посылки
обойдутся в 21 лей плюс 2,50 лея за каждый
килограмм. Заказные отправления
облагаются дополнительным сбором 5,35
лея.

29  В Официальном мониторе от 29 апреля
опубликовано Постановление №31,
утверждённое 22 апреля. Тарифы вступают в
силу с 1 июня 2022 года. Все ставки указаны
без НДС. Реформа затронет всю филиальную
сеть предприятия.
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Новостной дайджест

Правовые и экономические события
месяца
Что вступило в силу и на что обратить внимание бизнесу.

Инфляция разогналась до 27,07% в годовом измерении
В апреле 2022 года потребительские цены выросли на 27,07% по сравнению с апрелем 2021

года. Это стало очередным рекордом на фоне роста цен на энергоносители и продовольствие.
Ускорение инфляции вынудило НБМ ужесточать денежно-кредитную политику.

Денежная масса M0 сократилась на 5%
Объём наличных денег в обращении (M0) в апреле уменьшился до 30 119,7 млн леев, что на 1

579 млн леев (5%) меньше, чем в декабре 2021 года. Сжатие ликвидности отражает меры НБМ по
сдерживанию инфляционного давления.

НБМ повысил ключевую ставку до 12,5%
Хотя решение принято 15 марта, в апреле экономика ощутила полный эффект от повышения

базовой ставки на 2 п.п. – до 12,5% годовых. Ставки по кредитам овернайт выросли до 14,50%, по
депозитам – до 10,50%. Цель – ограничить инфляционные ожидания.

Универсальные почтовые услуги получили новую тарифную сетку
Постановление №31 от 22 апреля заменило прежние расценки ГП «Почта Молдовы». Оно

охватывает письма, открытки, малые посылки и посылки. Самый дешёвый тариф – 2,80 лея за
простое письмо, самый дорогой – 21 лей + 2,50 лея/кг за посылку. Дополнительный заказной
сбор составил 5,35 лея.

ANTA скорректировала плафоны для автоперевозчиков
С 11 апреля действуют новые предельные тарифы на автомобильные перевозки. Они

базируются на средней цене топлива за предыдущую неделю и утверждении Комиссии по
чрезвычайным ситуациям. Это часть мер реагирования на волатильность нефтяного рынка.

Суд приостановил принудительную продажу акций Energbank
20 апреля Высшая судебная палата удовлетворила запрос НБМ, отсрочив исполнение

решения Апелляционной палаты. Предмет спора – обязательство мажоритарных акционеров
продать доли в банке. Судебный акт создаёт прецедент для защиты прав акционеров и
стабильности банка.

За справками обращаться по телефону +373 67 666 333.
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Энергетика

Энерготарифы апреля 2022: рекордный
рост и падение спроса
С 1 апреля 2022 года в Молдове вступили в силу новые тарифы на электроэнергию
для бытовых потребителей, а цены на газ и тепло остались на уровне январских
решений. BUSINESS LIGA анализирует, как изменилась нагрузка на домохозяйства
и бизнес, и что стоит за цифрами регулятора.

Электроэнергия: скачок на 44% в центре и на юге
Национальное агентство по регулированию в энергетике (НАРЭ) утвердило новые

регулируемые тарифы на электроэнергию постановлениями №113 и №114 от 18 марта 2022 года.
Для бытовых потребителей, подключенных к сетям низкого напряжения (0,4 кВ), цены выросли с
1 апреля. Поставщик Premier Energy, обслуживающий центр и юг страны, поднял тариф до 2,17
лея/кВтч — на 0,66 лея, или 43,7% (прежний тариф 1,51 лея/кВтч). Абоненты FEE Nord на севере
теперь платят 2,51 лея/кВтч, что на 0,47 лея, или 23% выше старого тарифа в 2,04 лея/кВтч. НАРЭ
объяснило рост подорожанием оптовой электроэнергии и природного газа, используемого на
ТЭЦ.

Поставщик Старый тариф
(лей/кВтч)

Новый тариф
(лей/кВтч) Увеличение (лей) Рост (%)

Premier Energy (центр и
юг) 1,51 2,17 0,66 43,7%

FEE Nord (север) 2,04 2,51 0,47 23%

Природный газ: цена не изменилась, потребление упало вдвое
Тариф на природный газ для населения сохранился на уровне, установленном еще 24 декабря

2021 года (постановление НАРЭ №833). В апреле 2022 года бытовые потребители платили 10 196
леев за 1000 кубометров (без НДС) или 11,01 лея/м³ с учетом налога. Несмотря на стабильность
цены, потребление газа в стране рухнуло: по данным АО «Молдовагаз», за апрель было
использовано 44,7 млн кубометров, что на 54,6% меньше, чем в апреле прошлого года. Эксперты
связывают падение с аномально теплой погодой и жесткой экономией потребителей, напуганных
высокими счетами.

Параметр Значение

Тариф без НДС 10 196 леев/1000 м³

Тариф с НДС 11,01 лея/м³

Потребление в апреле 2022 44,7 млн м³

Изменение к апрелю 2021 –54,6%

Тепловая энергия: Кишинёв и Бельцы — разные цифры, одно бремя
Централизованное отопление в двух крупнейших городах подорожало еще в начале года.

Согласно постановлениям НАРЭ №40 и №41 от 28 января 2022 года, тарифы для потребителей
Termoelectrica (Кишинёв) и CET-Nord (Бельцы) составили соответственно 2169 леев/Гкал и 2115
леев/Гкал (без НДС). В апреле эти тарифы не пересматривались, однако в совокупности с ростом
цен на электроэнергию и газ отопительные расходы домохозяйств значительно выросли.
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Счёт за электроэнергию типичной семьи в центре
Молдовы вырос почти вдвое за один месяц — шок для
семейного бюджета.

Нюанс: как утверждались тарифы

Взгляд с разных сторон
Государство в лице НАРЭ настаивает: без повышения тарифов поставщики столкнулись бы с

убытками и кассовыми разрывами, что поставило бы под угрозу стабильность энергоснабжения.
Бизнес, особенно энергоемкие предприятия перерабатывающей промышленности, бьет тревогу:
рост издержек снижает конкурентоспособность. Эксперты указывают, что резкий скачок тарифов
отражает глубокую зависимость страны от импорта энергоресурсов и отсутствие долгосрочных
контрактов. Домохозяйствам рекомендуют активно использовать меры господдержки, если они
будут расширены, и инвестировать в энергоэффективность.

Что делать: практические шаги
Апрельский пересмотр тарифов — лишь начало корректировок в условиях высокой

волатильности сырьевых рынков. Потребителям стоит оперативно адаптироваться:

◆ — Сверьте квитанции за электроэнергию и газ с новыми тарифами, убедитесь в правильности
начислений. — Оцените возможность перехода на многотарифный учёт (день/ночь), если это
выгодно. — Узнайте о действующих программах компенсаций на энергоносители в примэрии
или на сайте Министерства труда и социальной защиты. — Рассмотрите меры
энергосбережения: утепление окон, установку программируемых термостатов, замену ламп на
светодиодные. — Регулярно отслеживайте информацию на официальных сайтах НАРЭ и
поставщиков — возможны внеочередные пересмотры.

Денежно-кредитная политика и реальный сектор

Ставка 12,5%, инфляция 27%: почему
кредитный рынок Молдовы застыл в
апреле 2022
В апреле 2022 года Национальный банк Молдовы сохранил базовую ставку на
уровне 12,50%, установленном месяцем ранее. Годовая инфляция достигла 27,07%, а
объём новых кредитов в леях рухнул на 23,9%. BUSINESS LIGA разбирается, как
взаимосвязаны эти показатели и какие решения принимать предпринимателям.

Денежно-кредитный импульс: ставка закреплена на 12,50%
Исполнительный комитет Национального банка Молдовы 15 марта 2022 года принял решение

о повышении базовой ставки по основным краткосрочным операциям денежно-кредитной
политики на 2,00 процентных пункта — до 12,50% годовых (Решение по денежно-кредитной
политике от 15.03.2022). В апреле ставка осталась без изменений, подтверждая намерение
регулятора жёстко подавлять инфляционные всплески. Для рынка это означало, что стоимость
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фондирования для банков сохранилась на максимальном за последние годы уровне, а цикл
смягчения пока даже не рассматривается.

Инфляционная картина апреля: цены на всё
Месячная динамика оказалась не менее тревожной: с марта по апрель цены выросли на 5,56%.

Особенно сильно подорожали услуги — на 34,4% за год, что связано с пересмотром тарифов ЖКХ
и удорожанием транспорта. Продовольственная инфляция в 30,17% бьёт по наименее
обеспеченным слоям населения, вынуждая их сокращать необязательные расходы. Для
розничного сектора и производителей товаров повседневного спроса это означает сужение рынка
в реальном выражении.

Кредитование в леях: объём упал, ставка подросла
Средневзвешенная процентная ставка по новым кредитам в национальной валюте в апреле

составила 10,26% годовых — это заметно выше показателей конца 2021 года. При этом объём
новых кредитов в леях сократился на 23,9% по сравнению с мартом и достиг 2,46 млрд леев. В
целом банковская система выдала за месяц 3,67 млрд леев. Наиболее востребованными
оставались ссуды на срок от 2 до 5 лет — их доля 52,6%. Это говорит о том, что бизнес и население
отказываются от долгосрочных инвестиций, концентрируясь на поддержании текущей
деятельности.

Сжатие кредитного портфеля в леях на 23,9% — сигнал
того, что реальный сектор перешёл в режим выжидания,
а не роста.

Валютный рынок: евро подешевел, доллар подорожал
Официальные курсы НБМ демонстрировали разнонаправленную динамику. На 1 апреля евро

стоил 19,9519 лея, на 30 апреля — 19,4594 лея (снижение на 0,49 лея). Доллар, напротив,
укрепился с 18,0240 до 18,5355 лея (рост на 0,51 лея). Такое движение отражает глобальный тренд
усиления американской валюты на фоне геополитической напряжённости. Для молдавских
импортёров это означает удорожание сырья, номинированного в долларах (топливо,
электроника), тогда как европейские товары становятся несколько доступнее. Экспортёры,
ориентированные на ЕС, теряют валютную выручку при конвертации в леи.

Три взгляда на ситуацию
◆ Регулятор (НБМ): повышение ставки — основной инструмент возврата инфляции в целевой

коридор. В своих комментариях Национальный банк подчёркивает, что промедление с
ужесточением политики привело бы к раскручиванию инфляционной спирали и ещё большим
потерям для экономики. Банки: кредитные организации действуют осторожно, опасаясь роста
просроченной задолженности. Несмотря на высокие номинальные ставки, реальная
доходность кредитования с учётом инфляции близка к отрицательной. Банки предпочитают
краткосрочные инструменты и требуют повышенного залогового покрытия.
Предприниматели и население: дорогие кредиты и падение реальных доходов сокращают
инвестиционные и потребительские планы. Малый бизнес и домохозяйства всё чаще
обращаются к небанковским источникам финансирования, включая лизинг и микрозаймы,
что несёт дополнительные риски.

«Мы осознаём, что высокая базовая ставка создаёт трудности для заёмщиков, но
альтернатива — неконтролируемая инфляция — разрушительна для всех», — так можно
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резюмировать позицию НБМ.

Что делать бизнесу: практический чек-лист
Аномальная инфляционная среда и жёсткая монетарная политика требуют от руководителей

быстрой адаптации. Следующие шаги помогут сохранить устойчивость:

◆ Пересчитайте точку безубыточности с учётом роста издержек минимум на 20–30% (сырьё,
логистика, зарплаты). Определите, какой порог повышения цен критичен для спроса.
Проведите аудит валютной позиции: если ваши контракты предполагают платежи в долларах,
а выручка поступает в леях, немедленно оцените размер потенциальных убытков от
ослабления лея. При необходимости привлечения средств используйте краткосрочные
кредиты (2–5 лет) — они доминируют на рынке и по ним проще договориться о гибких
условиях. Долгосрочные проекты отложите до снижения ставок. Изучите государственные
программы поддержки МСП: ODIMM и другие институты предлагают компенсацию
процентов, гранты и гарантии. Следите за календарём заседаний Исполнительного комитета
НБМ; следующее решение может дать сигнал к изменению тренда.

Даже в турбулентные времена грамотное управление финансами позволяет не только
удержаться на плаву, но и использовать кризис для укрепления позиций. Главное — опираться на
факты и своевременно корректировать стратегию.

Налоги и право

Что изменилось в налогах и таможне:
разбор апрельских поправок
С 1 мая 2022 года в Молдове вступили в силу масштабные изменения налогового и
таможенного законодательства, принятые Законом № 72 от 21 апреля. Снижены
ставки НДС на социально значимые товары, проиндексированы акцизы на алкоголь,
введена нулевая пошлина на электромобили и урегулированы процедуры
возмещения. BUSINESS LIGA проанализировал все новации и их последствия для
бизнеса и населения.

Снижение НДС на социально значимые товары
Самый резонансный блок поправок — введение пониженных ставок НДС. На поставку тепла и

газа для населения ставка снижена до 12%, а на ряд продовольственных товаров, лекарств и
медизделий — до 6%. Одновременно услуги по международной перевозке товаров и пассажиров,
включая вспомогательные, теперь облагаются по нулевой ставке (фактически освобождены с
правом вычета входного НДС). Это решение правительства продиктовано резким удорожанием
энергоносителей и стремлением смягчить удар по домохозяйствам. Для бизнеса, однако, такие
меры означают выпадение доходов бюджета и необходимость перенастройки учётных систем.
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«Государство жертвует частью доходов ради
социальной стабильности, но бизнес задаётся вопросом:
хватит ли компенсации поставщикам, чтобы покрыть
кассовые разрывы?»

Акцизы: индексация на фоне инфляции
Акцизы на алкоголь повышены скромно — в среднем на 3–7%. Для пива рост составил 10 банов

на литр, для вина — 10 банов, для крепкого алкоголя — 10 леев на литр чистого спирта.
Формально это индексация, призванная сохранить реальную нагрузку на фоне инфляции.
Однако для винодельческой отрасли, которая и без того страдает от роста цен на сырьё и
логистику, даже такой шаг может привести к подорожанию продукции на полке и снижению
конкурентоспособности. Крупнейшие производители уже предупредили о возможном
сокращении экспортных отгрузок.

Таможенные новшества: нулевая пошлина на электромобили и упрощения
Заметное послабление коснулось импорта электромобилей (код 8703 80 100) — таможенная

пошлина обнулена. Ранее ставка составляла 10–15% в зависимости от стоимости. Власти
рассчитывают стимулировать экологичный транспорт и выполнить обязательства по снижению
выбросов. Параллельно расширен перечень беспошлинного ввоза для физических лиц: теперь
товары таможенной стоимостью до 300 евро освобождаются от пошлин (ранее лимит был 200
евро). Кроме того, для выпуска в свободное обращение теперь требуется подтверждение
соответствия техническим регламентам — мера, направленная против небезопасного импорта.

Таможенный кодекс также уточнил срок подачи декларации — 20 дней с даты регистрации
товаров в таможенном учёте. Ранее норма была размыта, что порождало споры. Теперь
импортёры получили чёткий ориентир, а таможня — инструмент для ускорения оформления.
Однако требование о предоставлении документов о соответствии техническим требованиям для
всех партий, включая мелкие, может обернуться дополнительными затратами для малого
бизнеса на получение сертификатов.

Новый регламент возмещения НДС и акцизов
Постановлением Правительства № 227 от 20 апреля 2022 года утверждён обновлённый

Регламент о порядке возмещения сумм НДС и/или акцизов. Он заменил устаревшее положение
2013 года и, как заявлено, унифицирует процедуры. Срок возмещения НДС чётко зафиксирован
— 45 дней со дня подачи заявления. Налоговым и таможенным органам предоставлено право
требовать дополнительные документы, но в строго регламентированных случаях. Одновременно
Постановление № 228 уточнило, что льготы применяются на основании перечней, утверждаемых
Правительством, что сужает поле для произвольного толкования инспекторами.

Разные взгляды: государство vs бизнес
Правительство подчёркивает, что пакет изменений носит антикризисный и стимулирующий

характер. Снижение НДС на энергоносители и базовые продукты, по расчётам министерства
финансов, сэкономит домохозяйствам до 800 млн леев в год. Обнуление пошлины на
электромобили соответствует «зелёной» повестке ЕС. Предпринимательское сообщество,
напротив, указывает на риски: 1) возмещение НДС по социально значимым товарам создаст
нагрузку на бюджет и может задерживаться; 2) акцизная индексация ударит по легальным
производителям алкоголя, подстёгивая теневой рынок; 3) новые требования к документам на
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таможне увеличивают издержки на сертификацию. Эксперты призывают к мониторингу эффекта
через полгода, чтобы при необходимости донастроить механизмы.

Практические выводы и чек-лист
◆ С 1 мая проверьте, применяете ли вы пониженные ставки НДС 12% и 6% по соответствующим

операциям. Если ваша продукция попадает под льготу, запросите официальный перечень в
ГНС. Пересмотрите акцизные расчёты по пиву, вину и спирту — ставки незначительно
выросли, но ошибки грозят штрафами. Импортёрам электромобилей пользуйтесь нулевой
пошлиной, но помните о необходимости подтверждения соответствия техрегламентам. При
ввозе товаров физлицами до 300 евро — пошлины не уплачиваются, однако НДС и акциз (если
применимо) остаются. Оформляйте таможенные декларации в 20-дневный срок; нарушение
повлечёт административную ответственность. Ознакомьтесь с новым Регламентом
возмещения НДС (Постановление № 227) — он детально описывает, какие документы
подготовить для ускорения возврата. Отслеживайте правительственные перечни товаров,
дающие право на налоговые и таможенные льготы, чтобы не упустить выгоду.

Трудовые отношения

Зарплатные взносы и минимум оплаты
труда: что изменилось в 2022 году
С 1 апреля в Молдове вырос гарантированный минимальный размер оплаты труда
в реальном секторе, скорректированы ставки обязательных страховых взносов и
утверждены новые показатели для расчёта подоходного налога. BUSINESS LIGA
разбирает ключевые цифры и их влияние на бизнес.

Новый минимум: 3500 леев в месяц
Постановлением Правительства № 142 от 9 марта 2022 года (Hotărârea Guvernului nr. 142 din

09.03.2022) с 1 апреля 2022 года гарантированный минимальный размер заработной платы в
реальном секторе экономики увеличен на 565 леев — с 2935 до 3500 леев в месяц. Часовая ставка
при полном рабочем дне (в среднем 169 часов в месяц) установлена на уровне 20,71 лея.

Показатель 2021 г. 2022 г.

Минимальная зарплата, леев/мес. 2935 3500

Часовая ставка, леев — 20,71

Норма распространяется исключительно на реальный сектор экономики — все частные
предприятия, за исключением бюджетных организаций, для которых минимальная оплата
регулируется отдельными актами. Работодатели обязаны пересмотреть трудовые договоры и
штатное расписание, чтобы с 1 апреля начислять каждому полностью занятому сотруднику не
менее 3500 леев.

Нюанс: реальный сектор

Страховые взносы: социальное и медицинское страхование
С 1 января 2022 года вступили в силу законы о бюджетах государственного социального

страхования (№ 206 от 06.12.2021, LEGE Nr. 206 din 06-12-2021) и фондов обязательного
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медицинского страхования (№ 207 от 06.12.2021, LEGE Nr. 207 din 06-12-2021). Для бюджетных
органов и учреждений, а также публичных учреждений на самоуправлении ставка взносов
государственного социального страхования составляет 29% (за некоторыми исключениями). Для
работодателей частного сектора ставки взносов в 2022 году сохранены без изменений по
сравнению с предыдущим годом, однако рост минимальной зарплаты увеличивает абсолютную
сумму выплат в социальный фонд.

Категория плательщика Годовой фиксированный взнос (леев)

Учредители индивидуальных предприятий, независимые
розничные торговцы 12 838

Лица свободных профессий в сфере юстиции 27 481

Поденщики (zilieri) 3 270

Закон о медицинском страховании (№ 207) сохранил ставку взноса в 9% от заработной платы и
других вознаграждений, а фиксированный годовой взнос для самостоятельных плательщиков
установлен в размере 4056 леев. За несвоевременную уплату социально-страховых взносов
начисляется пеня — 0,1% от суммы задолженности за каждый день просрочки.

Рост минимальной зарплаты автоматически
увеличивает базу для начисления страховых взносов, что
означает дополнительные расходы для работодателей,
но также и рост будущих пенсионных прав для
работников.

Подоходный налог: освобождение 27 000 леев и ставка 12%
Для налогового периода 2022 года Законом № 205 от 06.12.2021 (LEGE Nr. 205 din 06-12-2021)

личное освобождение от подоходного налога установлено в размере 27 000 леев в год (2250 леев в
месяц). Единая ставка налога сохранилась на уровне 12%. Для работника с минимальной
зарплатой порядок начисления следующий: из 3500 леев удерживаются взносы на социальное
страхование (по ставке, установленной для наёмных работников), затем применяется
освобождение, и с оставшейся суммы рассчитывается налог. Медицинский взнос (9%) взимается с
полной суммы заработка без уменьшения на освобождение.

Нюанс: расчёт «чистыми»

Мнения: баланс интересов
Государство видит в повышении минимальной заработной платы шаг к сокращению бедности

и стимулированию внутреннего спроса. Увеличение поступлений от подоходного налога и
взносов должно укрепить бюджеты социального и медицинского страхования, особенно в
условиях растущих расходов на здравоохранение.

Бизнес, особенно малые и средние предприятия в сельском хозяйстве, розничной торговле и
услугах, сталкивается с заметным ростом издержек. По оценкам работодателей, каждый
дополнительный лей в зарплате оборачивается экспоненциальным увеличением налоговой
нагрузки, что вынуждает либо сокращать персонал, либо искать схемы оптимизации, вплоть до
частичного ухода в «тень». Эксперты добавляют, что в условиях инфляции, опережающей
номинальный рост, реальное увеличение доходов работников может оказаться скромным, и для
устойчивого эффекта необходимы меры по повышению производительности труда и индексации
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социальных выплат.

Чек-лист для предпринимателя
Что необходимо сделать уже сейчас: проверить трудовые договоры и привести их в

соответствие с новым минимумом 3500 леев; обновить штатное расписание; обеспечить
начисление заработной платы с 1 апреля не ниже гарантированного минимума; пересчитать
отпускные и больничные с учётом нового лимита; проконтролировать правильность удержания
взносов (медстрах 9%, соцстрах по действующим ставкам); уплатить фиксированные взносы за
себя до установленных сроков; учесть увеличение фонда оплаты труда при планировании
бюджета на 2022 год.

Бизнес-среда реагирует на изменения неоднозначно, но своевременная адаптация поможет
избежать штрафов и сохранить репутацию ответственного работодателя. Следите за
обновлениями на порталах Государственной налоговой службы (SFS) и Национальной кассы
социального страхования (CNAS).

Цифры 2022 года отражают попытку властей сбалансировать социальные гарантии и
фискальную нагрузку. Главный практический вывод: минимальная планка выросла, а вместе с
ней — и административная ответственность. Перестройтесь уже сейчас.

Налоги и право

Цифровая перестройка: e-Factura,
лицензии и ужесточение ответственности
в апреле 2022
В апреле 2022 года Государственная налоговая служба обновила систему e-Factura,
облегчив документооборот для предпринимателей. Одновременно правительство
открыло данные о выданных лицензиях, а парламент принял законы,
ужесточающие ответственность за язык вражды и избирательную коррупцию,
что косвенно влияет на корпоративные коммуникации и GR. Разбираемся, что это
значит для бизнеса.

1. Обновлённая e-Factura: точечные улучшения
5 апреля 2022 года Государственная налоговая служба развернула пакет доработок в

автоматизированной информационной системе «e-Factura». Эти изменения — не косметический
ремонт, а прицельная настройка под нужды бухгалтеров, работающих с большими объёмами
налоговых накладных (factură fiscală).

Эти, на первый взгляд технические, нововведения существенно меняют повседневную рутину:
короткий цикл превращает e-Factura из почти почтового сервиса в инструмент реального
времени, а API-аннулирование снимает барьер для полной интеграции с корпоративными
информационными системами.

Нюанс: Как короткий цикл ускоряет вычет НДС
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2. Лицензии на ладони: государство открывает данные
Параллельно с налоговыми новациями сделан шаг к прозрачности разрешительной системы. В

апреле 2022 года на Государственном портале открытых данных (dataset.gov.md) опубликован
реестр выданных, продлённых и переоформленных лицензий, а также информация об
уплаченных сборах. Конкретные цифры за месяц пока не агрегированы в отраслевые отчёты, но
сам факт раскрытия позволяет бизнесу отслеживать конкурентный ландшафт и готовить
аналитику по востребованным видам деятельности.

Цифровая открытость — это не только удобство для
бизнеса, но и инструмент общественного контроля за
разрешительной системой.

3. Не только налоги: законодательные новеллы апреля
Пока бухгалтеры осваивали обновлённую e-Factura, парламент внёс коррективы в Кодекс о

правонарушениях и Уголовный кодекс, которые опосредованно затрагивают бизнес-среду. Закон
№ 73 от 31 марта 2022 года (Legea nr. 73 din 31 martie 2022) с 20 апреля установил
ответственность за изготовление, распространение и публичное использование символики,
связанной с военной агрессией, а также за пропаганду военных преступлений. Одновременно тем
же законом расширен перечень избирательных правонарушений: введены санкции за язык
вражды в агитматериалах, участие религиозных культов в предвыборной агитации,
организованную перевозку избирателей и незаконное финансирование партий. Закон № 111 от 21
апреля 2022 года (Legea nr. 111 din 21 aprilie 2022) пошёл дальше: в Уголовном кодексе термин
«социальная, национальная, расовая или религиозная ненависть» заменён на «предубеждение»
(prejudecată), что делает эту категорию более широкой и размытой.

Нюанс: Почему бизнесу важно понимать «мотив предубеждения»

Юристы отмечают, что одновременное появление норм против «языка вражды» и
«предубеждения» создаёт зону неопределённости. С одной стороны, это шаг к гармонизации с
европейскими стандартами, с другой — инструмент потенциального давления.
Бизнес-ассоциации пока не высказали консолидированной позиции, но отдельные эксперты
рекомендуют компаниям внедрить внутренние протоколы оценки рисков для внешних
коммуникаций.

4. Что делать: пошаговая адаптация
- Настроить короткий цикл передачи накладных в e-Factura, если контрагенты готовы к

оперативному приёму. - Протестировать API-аннулирование, интегрировав модуль с учётной
системой (ERP). - Обучить бухгалтеров работе с множественной подписью накладных. -
Проверить корпоративную коммуникационную политику на предмет формулировок, которые
могут быть истолкованы как разжигание предубеждения, удалить двусмысленные символы или
высказывания. - Ежемесячно отслеживать данные о лицензиях на portal.gov.md для анализа
динамики в своей нише.

Апрель 2022 года показал, что цифровизация фискальных процессов ускоряется, а правовое
поле становится одновременно прозрачнее в части данных и жёстче в части ответственности.
Бизнесу остаётся лишь держать руку на пульсе и превращать эти изменения в конкурентное
преимущество.
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Евроинтеграция и бизнес

Апрельский рубеж: опросник Брюсселя,
66% экспорта в ЕС и резервы в $3,34 млрд
— как Молдова делает шаг в союз
Апрель 2022 года стал месяцем, когда Молдова перешла от политических
деклараций о вступлении в ЕС к конкретным действиям: получен гигантский
опросник Еврокомиссии, создана Национальная комиссия по евроинтеграции, а
регуляторы продолжили подгонять отраслевое законодательство под европейские
нормы. Одновременно экономика продемонстрировала высокую зависимость от
рынка ЕС, а резервы достигли почти 3,35 млрд долларов. Разбираемся, что эти
события значат для бизнеса.

2191 вопрос от Брюсселя: Молдова держит экзамен
11 апреля 2022 года Еврокомиссия передала правительству Молдовы опросник, необходимый

для подготовки заключения по заявке на вступление в ЕС. Документ содержит 2191 вопрос,
сгруппированный в 33 главы, соответствующих разделам права ЕС (acquis communautaire). Они
охватывают всё: от свободы передвижения товаров и услуг до защиты данных и правосудия.
Ответы на эти вопросы станут базой для оценки готовности страны к членству, и бизнесу стоит
пристально следить за этим процессом — ведь он определит будущие правила игры на
ближайшие десятилетия.

2191 вопрос — это не бюрократическая формальность, а
детальная карта реформ, по которой пройдут все
отрасли экономики.

График ответов пока не обозначен, но опыт стран Балкан показывает, что на заполнение такого
опросника уходит 2–3 месяца. Одновременно президент Майя Санду 22 апреля подписала указ
№ 441-IX о создании Национальной комиссии по европейской интеграции. В нее вошли
представители администрации президента, правительства и парламента. Задача комиссии —
обеспечить координацию и высокий темп работы. Таким образом, институциональный каркас
для евроинтеграционных процессов сформирован.

Торговля: две трети экспорта уходят в ЕС
Пока политики готовят ответы, экономика уже живет в реалиях Соглашения об ассоциации. По

данным Национального бюро статистики, в апреле 2022 года молдавский экспорт товаров
составил 396,3 млн долларов. За январь-апрель поставки в страны ЕС-27 достигли 970,9 млн
долларов, что равно 66,6% от общего объема экспорта за этот период. Таким образом, общий
экспорт за четыре месяца можно оценить примерно в 1 458 млн долларов.
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66,6% экспорта направляется в ЕС — это более чем в два
раза превышает долю стран СНГ. Переориентация на
Запад состоялась, но теперь главный вызов —
конкуренция на зрелом рынке.

Показатель Значение

Экспорт товаров за апрель 2022 396,3 млн долл. США

Экспорт в ЕС-27 за январь–апрель 2022 970,9 млн долл. США

Доля ЕС в общем экспорте, январь–апрель 2022 66,6%

Расчетный общий экспорт за январь–апрель 2022 ~1 458 млн долл. США

Основными товарными группами, как и прежде, выступают продукция сельского хозяйства,
текстиль и машиностроение. Однако рост цен на энергоносители и логистические сложности
из-за конфликта в Украине создают давление на маржу экспортеров. Тем не менее, углубление
интеграции с ЕС остается ключевым фактором, обеспечивающим спрос.

Резервы: страховка на $3,34 млрд
Национальный банк Молдовы отчитался, что на 29 апреля 2022 года официальные резервные

активы составили 3 344,95 млн долларов. Эта сумма эквивалентна примерно 5 месяцам импорта,
что является комфортным уровнем по международным меркам. В условиях повышенной
нестабильности резервы служат буфером для поддержания курса лея и покрытия внешних
обязательств.

Почти 3,35 млрд долларов резервов дают бизнесу
уверенность: даже при неблагоприятных сценариях
государство способно сглаживать валютные шоки.

Примечательно, что в апреле НБМ воздерживался от масштабных интервенций, позволив лею
слегка ослабнуть, что благоприятно для экспортеров. Однако для импортеров и компаний с
валютными кредитами ситуация остается напряженной.

Институциональная подпорка: комиссия, займ и режим ЧП
Помимо уже упомянутого указа о Нацкомиссии, в апреле произошло еще несколько важных

институциональных событий. Парламент 14 апреля ратифицировал Закон № 99 — Соглашение о
займе с Европейским банком реконструкции и развития для второго этапа модернизации
теплоэнергетической системы Бельц. Сумма займа в документе не раскрывается (она была
определена ранее), но речь идет о проекте, финансируемом совместно с ЕС, который позволит
заменить устаревшие распределительные сети и повысить энергоэффективность.

Нюанс: что несет бизнесу займ ЕБРР для Бельц

21 апреля было продлено чрезвычайное положение (Постановление Парламента № 105),
которое дает правительству право вводить ограничения на экспорт отдельных товаров, особые
правила для топливного рынка и другие меры. Для предпринимателей это сигнал: сохраняется
высокая степень неопределенности, и при планировании стоит закладывать риски
административного вмешательства.

Энергетика: ANRE подгоняет нормы под директивы ЕС
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Начало апреля ознаменовалось важным шагом в гармонизации энергетического
законодательства. НАРЭ утвердило Минимальные нормы эксплуатации электростанций и
электрических сетей. Хотя полный текст документа объемен, его суть — внедрение европейских
стандартов безопасности и надежности в работу сетевых компаний. Это означает, что операторы
должны будут провести модернизацию оборудования, систем диспетчеризации и аварийного
реагирования. Для крупных промышленных потребителей такие меры в перспективе снизят риск
перебоев, но в ближайшее время могут потребовать инвестиций, отразящихся на тарифах.

Эксперты отмечают, что гармонизация с Энергетической директивой ЕС 2019/944 и
Регламентом 2019/943 — это не только техническая, но и рыночная интеграция. Молдова, как
член Энергетического сообщества, уже взяла на себя обязательства по внедрению правил общего
европейского рынка. Для бизнеса это значит, что в будущем можно будет покупать
электроэнергию у зарубежных поставщиков напрямую, но пока придется инвестировать в
соответствие.

Цифровая повестка: защита данных и электронная коммерция в фокусе
Среди 33 глав acquis, включенных в опросник, есть те, что напрямую касаются цифровой

экономики: Глава 10 «Информационное общество и СМИ» и Глава 23 «Правосудие и основные
права» (включая защиту персональных данных). Хотя в апреле 2022 года не было принято
отдельных законов в этой сфере, сам факт включения этих разделов в опросник означает, что
бизнесу, особенно в IT-секторе, интернет-торговле и финансовых услугах, пора готовиться к
переходу на стандарты GDPR и Директивы об электронной коммерции.

Молдова уже имеет базовый закон о защите персональных данных, принятый в 2011 году и
обновленный в 2020-м, однако его полное соответствие GDPR потребует новых поправок.
Процесс будет ускоряться по мере продвижения переговоров о вступлении. Для компаний это
значит необходимость пересмотреть политики обработки данных, назначить ответственных (Data
Protection Officer), а также быть готовыми к высоким штрафам за утечки — до 4% годового
оборота, как в Евросоюзе.

Гармонизация цифрового законодательства с ЕС
откроет молдавскому IT-бизнесу доступ к единому
цифровому рынку, но цена входа — жесткие требования
по защите данных.

Что это значит для предпринимателя: чек-лист апреля
Апрель 2022 года дал бизнесу несколько четких сигналов. Резюмируем главные выводы и

практические шаги.

◆ Изучите опросник ЕС. Следите за публикациями Минэкономики и профильных ассоциаций,
чтобы понимать, какие требования к вашей отрасли заложены в вопросы. От ответов
Кишинева зависит будущая регуляторная среда.

◆ Оптимизируйте экспортную стратегию. Доля ЕС уже достигла 66,6% и будет расти.
Используйте преимущества беспошлинной торговли, но не забывайте о необходимости
сертификации и стандартов качества ЕС (CE marking, ISO).

◆ Хеджируйте валютные риски. Резервы НБМ дают стабильность, но лей остается
чувствительным к геополитическим шокам. Фиксируйте курсы в контрактах и рассматривайте
инструменты страхования.
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◆ Готовьтесь к новым затратам на соответствие. Будь то энергосектор с новыми нормами ANRE
или IT-компании с требованиями по данным, расходы на compliance вырастут. Закладывайте
их в бюджеты на 2023-й.

◆ Мониторьте государственные закупки. Проекты, финансируемые ЕС и ЕБРР, дают местным
поставщикам возможность получить крупные контракты. Пример — тендеры по проекту в
Бельцах.
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Информационные источники
Ниже приведены источники, использованные при подготовке материалов этого выпуска. По
каждому материалу — свой перечень.

Энерготарифы апреля 2022: рекордный рост и
падение спроса

• https://www.anre.md/ro/content/anre-aprobat-pre%C8
%9Burile-reglementate-%C8%99i-tarifele-pentru-energia
-electric%C4%83-0
• https://moldovagaz.md/rom/press-service/novosti/potr
ebnost-v-prirodnom-gaze-v-aprele-2022-goda
• https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1300
89�=ro
• https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1300
90�=ro
• https://www.anre.md/ro/content/anre-aprobat-noile-ta
rife-pentru-gazele-naturale-c%C3%A2t-vor-achita-consu
matorii-finali-din-1

Ставка 12,5%, инфляция 27%: почему
кредитный рынок Молдовы застыл в апреле
2022

• https://www.bnm.md/ro/content/decizia-de-politica-m
onetara-15032022
• https://statistica.gov.md/public/files/comunicate/2022/
IPC_04.2022.pdf
• https://www.bnm.md/ro/content/evolutia-pietei-credit
elor-si-depozitelor-luna-aprilie-2022
• https://www.bnm.md/ro/official_exchange_rates?date=
01.04.2022
• https://www.bnm.md/ro/official_exchange_rates?date=
30.04.2022

Что изменилось в налогах и таможне: разбор
апрельских поправок

• https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1308
33�=ro
• https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1307
90�=ro
• https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1307
91�=ro

Зарплатные взносы и минимум оплаты труда:
что изменилось в 2022 году

• https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1308
38�=ro
• https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1296
76�=ro
• https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1296
77�=ro
• https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1296
75�=ro

Цифровая перестройка: e-Factura, лицензии и
ужесточение ответственности в апреле 2022

• https://contabilsef.md/news/actualizari-in-cadrul-sia-e-
factura-si-declaratie-electronica
• https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1309
14�=ro
• https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=1315
58�=ro
• https://dataset.gov.md/resources/2022-05/Licente%20
eliberate.xlsx

Апрельский рубеж: опросник Брюсселя, 66%
экспорта в ЕС и резервы в $3,34 млрд — как
Молдова делает шаг в союз

• https://statistica.gov.md/ru/news/mezdunarodnaya-tor
govlya-tovarami-respubliki-moldova-v-aprele-i-yanvare-
aprele-2022-goda-1668.html
• https://www.bnm.md/ru/content/informaciya-ob-izme
nenii-oficialnyh-rezervnyh-aktivov-v-aprele-2022-goda
• https://www.monitorul.gov.md/ro/monitorul/view/129-
133
• https://www.anre.md/ro/content/anre-aprobat-normel
e-minime-de-exploatare-centralelor-%C8%99i-retelelor-
electrice
• https://www.eu4moldova.eu/wp-content/uploads/2022
/11/medak_manual_armonizarea-legislatiei-ca-element-
no-copy.pdf
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